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!ǎǘƻƴǎ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ 

¢ƘŜ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ tƭŀȅŜǊǎ 

мфор-мфтп 

.ȅ wƻōƛƴ {ŜǿŜƭƭ  

нлллΦ  wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ нлнсΦ 

!ōƻǾŜΥ tŀǳƭƛǎŜ ƛƴ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ нлǎΣ ŀǎ WǳƭƛŜǘ 

ƛƴ ŀƴ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊŀƳŀǝŎ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

.ŜƭƻǿΥ ŀǎ bǳǊǎŜ ƛƴ wƻƳŜƻ ŀƴŘ WǳƭƛŜǘ ƛƴ мфстΣ ǿƛǘƘ aŀǊƎŀǊŜǘ DƻǳǊƛŜǘ ŀǎ WǳƭƛŜǘΦ 



о 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 

¢Ƙƛǎ ǊŜ-ǇǊƛƴǘ ƻŦ wƻōƛƴΩǎ нллл ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ tƭŀȅŜǊǎ ǿŀǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнсΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ wƻōƛƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ tƭŀȅŜǊǎΦ wƻōƛƴΩǎ ŜǾƻŎŀǝǾŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 

ŦƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊΦ  

wƻōƛƴ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǘƻǊ ƛƴΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ tŀǳƭƛǎŜΩǎ ƭŀǘŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎǝƳŜ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ tŀǳƭƛǎŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ wƻōƛƴΩǎ 

ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦ  

¢ƘŜ ǊŜ-ǇǊƛƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǊŜǿƻǊŘǎ ōȅ {ƻƴƛŀ ¸ƻǊƪ-tǊȅŎŜ όƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎ 

aǳŶƴύΣ tŀǳƭƛǎŜΩǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ōȅ wƻōƛƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ tƘƛƭƛǇ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎǝƴŜΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ŎƘƛƭŘ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ 

!ƳƻƴƎ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎΣ tŀǳƭƛǎŜ ǿŀǎ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘ - ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ wƻōƛƴ ǿŀǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƭōǳƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǇƘƻǘƻǎ 

ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŘǊŀƳŀ Ƴŀǎƪǎ ƻŦ ǘǊŀƎŜŘȅ ŀƴŘ ŎƻƳŜŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀȅŜǊǎΩ ΩƭƻƎƻΩ - 

ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŦƻƻǘŜǊ ƻƴ ƘŜǊ мфср ΨwŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀ Wǳƭȅ bƛƎƘǘΩ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ tƭŀȅŜǊǎ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ wƻōƛƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ .ƭŜǿōǳǊȅ tƭŀȅŜǊǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜ-ǇǊƛƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

{ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ tƭŀȅŜǊǎ !ǊŎƘƛǾŜΦ  L ǘƘƛƴƪ ōƻǘƘ tŀǳƭƛǎŜ ŀƴŘ wƻōƛƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘΦ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ wƻōƛƴΩǎ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜ-ƛǎǎǳŜ - ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŜ 

ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ tŀǳƭƛǎŜΩǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ  

L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀǎ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ wƻōƛƴ ƘŀŘ ƪŜǇǘ ƛƴ Ƙƛǎ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ tƭŀȅŜǊǎ ŀǊŎƘƛǾŜ  

όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻ ƪƛƴŘƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ōȅ wƻōƛƴΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƊŜǊ [ŀƭƛŜΩǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ нлнмύΣ ǘƘŜ .ƭŜǿōǳǊȅ tƭŀȅŜǊǎΩ 

ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ wƻōƛƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ нлмнΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ tŀǳƭƛǎŜΩǎ ƻǘƘŜǊ Ƙƻōōȅ - ǘƘŜ 9Řƭƛƴǎ /ƻǎǘǳƳŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ   WŀƴŎƛǎ {ƳƛǘƘΦ нлнсΦ 

 

Appendices   
 

* tŀƎŜ нпΦ ΨwŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀ Wǳƭȅ bƛƎƘǘΩ - ǿǊƛǧŜƴ ōȅ tŀǳƭƛǎŜ ƛƴ мфрс ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ tƭŀȅŜǊǎΩ нлǘƘ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

* tŀƎŜ олΦ ! ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ tŀǳƭƛǎŜ ōȅ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ ²ƘƛǘǿŜƭƭΣ  ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎΩ /ƘǳǊŎƘ -  ǘƘŜ  ŎƘǳǊŎƘ ǎƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ 

* tŀƎŜ онΦ ! ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ wƻōƛƴ ōȅ ǘƘŜ .ƭŜǿōǳǊȅ tƭŀȅŜǊǎ ƛƴ нлмнΣ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŜ ƘŀŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ΨŘǊŀƳŀǝŎΩ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ tŀǳƭƛǎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ IŜǊōƛŜΦ 

* tŀƎŜ ооΦ tƻǎǘǎŎǊƛǇǘΥ 9Řƭƛƴǎ /ƻǎǘǳƳŜ aǳǎŜǳƳΦ 

* tŀƎŜ опΦ !ǎǘƻƴǎ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 



п 

 

CƻǊŜǿƻǊŘΥ ōȅ {ƻƴƛŀ ¸ƻǊƪ-tǊȅŎŜ όaǳŶƴύ  

tŀǳƭƛǎŜ ŀƴŘ IŜǊōŜǊǘ [ǳƎƎΩǎ ƎǊŀƴŘ-ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 

L ǘƘƛƴƪ Ƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ tƭŀȅŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ IŜƴǊȅ ± όмфспύΦ L ǊŜŎŀƭƭ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ /ƻǧŀƎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŘŜŀǊ aƻƭƭȅ IƻƴŜΦ !ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōǳǘ L ǊŜŎƻƭƭŜŎǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛƴŘƻǿ όǿƘƛŎƘ 
ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƭŀǿƴǎ ƻŦ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎύΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǾƻƛŎŜǎ 
ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ DƻŘƭŜȅ ŀƴŘ wƻōƛƴ {ŜǿŜƭƭΣ ǘǿƻ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ŀƴŘ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ L ƭƛǎǘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻƪŜƴ 
ǿƻǊŘΦ 

!ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ {Ŝŀƴ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΦ 
²Ŝ ƻƊŜƴ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΣ ƻǊ 
ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǎŎŜƴŜǊȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ŀ ǘǊǳƭȅ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ 
ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƭƛǾŜǎΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻũ ōȅ ƘŜŀǊǘΦ Lǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜŀƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳŜŀƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ Lƴ ¢ƘŜ ¢ŜƳǇŜǎǘ όмфсуύ L ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎƻŘŘŜǎǎ /ŜǊŜǎΣ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ tŀǳƭƛǎŜΣ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ L 
ǘƻƻƪ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴ Ƴȅ ǘǳƛǝƻƴ ŀǘ 
9ƭƳƘǳǊǎǘ .ŀƭƭŜǘ {ŎƘƻƻƭΣ ǎƻ tŀǳƭƛǎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜŀƎŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ aŀǊȅ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ [ǳƎƎΣ ƘŀŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎΦ [ŀǘŜǊΣ 

 ƛƴ мфтлΣ L ƘŀŘ Ƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ [ŜǎƭƛŜ CǊŜƴŎƘΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳ 
ŀǎ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ ΨtŜŀǎŜōƭƻǎǎƻƳΩΦ L ǿŀǎ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƻƭƻΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǘƻ ŘŀƴŎŜ 
ŀƭƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǿȅ ƎǊŀǎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ CŜƭƛȄ aŜƴŘŜƭǎƻƘƴΩǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǎŎƻǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 9ǾŜƴ ƴƻǿ ŘŜŎŀŘŜǎ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ L ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎΣ L ŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ŀƎŜΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀǘ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǿƻǊǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎΦ  hƴ ŀ 
ŦŜǿ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 
L ƘŀǾŜ ǾƛǾƛŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ tŀǳƭƛǎŜΩǎ ƎǊŀƴŘ Ǉƛŀƴƻ ōŜƛƴƎ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ǘǊŀƛƭŜǊ ǇǳƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƴƻǎǘ ƛƴŎƻƴƎǊǳƻǳǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ tŀǳƭƛǎŜ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻǎǘǎΗ !ǳŘƛŜƴŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΣ ƭƻŎŀƭΣ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ŀ 
ǇŀŎƪŜŘ ƘƻǳǎŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿƘŜƴ tŀǳƭƛǎŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ǎƘŜ ƻƊŜƴ ŎǊƻǎǎŜŘ ǇŀǘƘǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ tƭŀȅŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lǘ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ǎǳŎƘ ƧƻȅΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ƭǳƴŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ 9ŘƭƛƴǎΣ ƻǊ ōƻŀǘ ǘǊƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ 
ǘƻ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ bŀǳǝŎŀƭ ²ƘŜŜƭ ŀǘ {ǘǊŜŀǘƭŜȅΣ ƻǊ ǘƘŜ .ŜŜǘƭŜ ŀƴŘ ²ŜŘƎŜ ŀǘ aƻǳƭǎŦƻǊŘΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊǎ ǎŜŜƳŜŘ ǎƻ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōƛƎ ƘŀǇǇȅ ŦŀƳƛƭȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфтпΣ ŘǳŜ ǘƻ tŀǳƭƛǎŜΩǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ wƻōƛƴ 
{ŜǿŜƭƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ tŀǳƭƛǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ L ƎŀǘƘŜǊŜŘ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ 9ƭƳƘǳǊǎǘ ŘŀƴŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀ ǇƛŜŎŜ L ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ǘƻ IŀƴŘŜƭΩǎ ²ŀǘŜǊ aǳǎƛŎΦ tŀǳƭƛǎŜ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ƘŜŀǊǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ tƭŀȅŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǿŀǎ ƎƻƴŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻ ǾƛǾƛŘΣ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ǎƻ ŎƭŜŀǊΣ aƛŎƘŀŜƭ DƻŘƭŜȅΣ wƻōƛƴ {ŜǿŜƭƭΣ DŜƻũǊŜȅ 
/ŀǊǊΣ {ǘŀƴƭŜȅ WŀŎƻō-IƻƻŘΣ DƭŜƴȅǎ !ǊǘƘǳǊΣ wƻōƛƴ .ŀƛƭƭƛŜ ŀƴŘ ŘŜŀǊ tŀǳƭƛǎŜΦ ¸Ŝǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƻƴƭȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƘƻǇŜΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƧƻȅΦ  



р 

 

CƻǊŜǿƻǊŘΥ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ {ŜǿŜƭƭ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƴƻǿ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΣ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŀƎƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜΦ 
 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ ŀ ƳƛȄŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƎƛƊŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ȅƻǳƴƎ 
ŘǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ ƻũǎǇǊƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ŀǘ 
{ǘƻŎƪǿŜƭƭǎΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƎŀǊŘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇŜƴ ŀƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦΦύ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ tŀǳƭƛǎŜ  ŀƴŘ IŜǊōƛŜ [ǳƎƎΦ  
 

!ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ - ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǎǇŜƴǘ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻΦ {ŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ϧ 
ŎŀƪŜǎ ƎŀƭƻǊŜ ŀǊŜ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƻƻ - ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊŘΩǎ ŬƴŜǎǘ ǿƻǊƪǎΗ  
 

CƻǊ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǘƻǊ ƛƴ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ŘŀȅǎΣ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ Ƙƛǎ ΨƘŀǇǇȅ 
ǇƭŀŎŜΩ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƴŜǿ Ƙƛǎ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΦ 
 

²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƭŜƊ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ Ψ¢ƘŜ 5ǊŜŀƳΩ - ōǳǘ ǿƘŀǘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƘǊƛǎǝƴŜΣ aǳŶƴ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾŜ ǊƻƻƳΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ  
wƻōƛƴΩǎ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ tƭŀȅŜǊǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōƻŀǊŘǎΦ нлноΦ 
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tŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ ŜǎǘŀǘŜ ǎŀƭŜ мфнф 
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 άLƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мфнфΣ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀƴǘ ƻǾŜǊ ŀ ƎŀǘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ŘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 
ŎƘŀǊƳƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƻƭŘ ƘƻǳǎŜΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭŜ-ƻǊŎƘŀǊŘΦέ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜȅΚ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘΚ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ IŜǊōƛŜ [ǳƎƎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ tŀǳƭƛǎŜ ŘŜ .ǳǎƘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎΣ ¢ƘƻǊǇŜ {ǘǊŜŜǘΣ ƛƴ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

IŜǊōŜǊǘ [ǳƎƎ όмууп-мфсмύ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŀŎǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ /ƻǊƴǿŀƭƭΤ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΣ 
!ƭŦǊŜŘΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ǿƘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 9ǉǳƛǘȅΣ ǘƘŜ !ŎǘƻǊǎΩ ¦ƴƛƻƴΦ  
!ƴƻǘƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ 9ǊƛŎΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŀŎǘƻǊΣ ƻƊŜƴ ƘŜŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎ ŀƴŘ ΨплǎΦ  IŜǊōŜǊǘ 
- ƻǊ ΨIŜǊōƛŜΩ ς ǿŀǎ ŀ ǎǘŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΦ 

tŀǳƭƛǎŜ ŘŜ .ǳǎƘ όмфлл-мфтрύ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ 9ǊƴŜǎǘ .ǳǎƘ όмусл-мфлоύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
tŀǳƭƛƴŜΣ ƴŞŜ WƻǊŀƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻǇŜǊŀ ǎƛƴƎŜǊΦ  ²ƛƭƭƛŀƳ 9ǊƴŜǎǘ .ǳǎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ǎƻƴ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ 
WƻƘƴ .ǳǎƘ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŬǊƳ ƻŦ ²ΦWΦ .ǳǎƘ ϧ {ƻƴǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎƘŜƳƛǎǘǎΣ ƛƴ мурмΦ  ²Φ9Φ .ǳǎƘΣ 
tŀǳƭƛǎŜΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ .ŀǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳŎƘȅ ƻŦ {ŀȄŜ-/ƻōǳǊƎ-DƻǘƘŀ ƛƴ мууфΣ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  IŜ ŘƛŜŘ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ мфлоΦ 

aǳŎƘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ άŎƘŀǊƳƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƻƭŘ ƘƻǳǎŜέ ς IŜǊōƛŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ!Φ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ WƻǳǊƴŜȅΩǎ 9ƴŘ όwΦ/Φ {ƘŜǊǊƛũύ ς ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛƴ мфом ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƘŀŘΣ ōȅ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

IŜǊōƛŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛǘ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ ΨŬŜƭŘΩ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŀǿƴǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊōŜŘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǇǇƭŜΣ ŀƴŘ 
ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ǉƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŘǳƎ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎΦ  IŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ .ƻō [ƛƎƘǜƻƻǘΣ WƛƳƳȅ wŀȅ ŀƴŘ 
DŜƻǊƎŜ wƛŎƘΣ ŀƴŘΣ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ƻǘƘŜǊǎΦ 

L ǊŜŎŀƭƭ tŀǳƭƛǎŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Ψолǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǉǳƛǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ !ƭƭ 
{ŀƛƴǘǎ /ƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǊƻƻƳ ς ǿƛǘƘ ǎƘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿΦ  ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ŎŀƳŜ ƭŀǘŜǊΦ Φ Φ 

5ǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜ IŜǊōƛŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŦƻǊ wƻōŜǊǘ !ǘƪƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ-
ŀƛǊ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǘ wŜƎŜƴǘΩǎ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǉƭŀȅǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ {ǘǊƻƭƭƛƴƎ tƭŀȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ wǳŘƻƭǇƘ {ǘŜƛƴŜǊ Iŀƭƭ 
ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 

Lƴ мфоо ǘƘŜƛǊ ƻƴƭȅ ŎƘƛƭŘΣ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƴŀƳŜŘ aŀǊȅΣ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мфоп-мфор ǘƘŀǘ tŀǳƭƛǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ IŜǊōƛŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ - ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфорΦ 

tŀǳƭƛǎŜΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳŜǘ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘǳǎōŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǘŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ tƭŀȅƘƻǳǎŜ ƛƴ 
hȄŦƻǊŘΦ  ¢ƘŜ wŜǇŜǊǘƻǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ WΦ.Φ CŀƎŀƴ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƎǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфнлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мфолǎ 
ς Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ Ǉƭŀȅǎ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  !ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ŀǎǇƛǊƛƴƎ ŀŎǘǊŜǎǎ tŀǳƭƛǎŜ ŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ DȅƭŜǎ LǎƘŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀŎǘƻǊ ς WƻƘƴ DƛŜƭƎǳŘΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƭŀȅƘƻǳǎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hΦ¦Φ5Φ{Φ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ  ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭΦ 
  tŀǳƭƛǎŜ ŀƴŘ IŜǊōƛŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŘǊŀƳŀ ǎŎƘƻƻƭǎ ς w!5!Σ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ DǳƛƭŘƘŀƭƭΣ ŜǘŎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ bŜǾƛƭƭ /ƻƎƘƛƭƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ hȄŦƻǊŘ ŀƴŘ ŘƛŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǾŜǊǎŜ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎΦ  LŦ ǘŀƭŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜȅ  ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘΦ Φ Φ 

 .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ƘŜƭǇΥ /ŜŎƛƭȅ tŀƎŜǘ-.ƻǿƳŀƴΣ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǘǊŜǎǎΤ ǎŜŎƻƴŘƭȅ tŀǳƭƛǎŜΩǎ ŬǊǎǘ ŎƻǳǎƛƴΣ 9ǊƛŎ .ǳǎƘΣ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ŀƴŘ ŀōƭŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŬǊƳΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ 



у 

 

¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǊŜŀ ±ƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ 

{ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊ Ǉƻƻƭ 

¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ  

tŀǳƭƛǎŜ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨǎǘŀƎŜ ǘǊŜŜǎΩ 



ф 

 

ǿŀǎ {ǘŀƴƭŜȅ WŀŎƻƳō-IƻƻŘΣ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻƴŜ ƛƴ 
мфтпΦ 

 ¢ƘŜ [ǳƎƎǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ό{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ 
aƻƴŘŀȅύΦ  ¢ƘŜȅ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎƘƻǎŜ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŭǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴΩǎ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎΦ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ Ǉƭŀȅǎ όмфос-мфофύ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎŎŜƴŜǊȅ ς ǘƘŜ ǎŜǘǎΣ LΩƳ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƳǇƭŜΥ ǊƻǎǘǊǳƳǎ ŀƴŘ ǿŀǧƭŜǎ 
ŀǎ ōŀŎƪŎƭƻǘƘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭΦ  [ƛƎƘǝƴƎ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎƛƳǇƭŜΦ 

 ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΤ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ /ƻƳǳǎ ƛƴ мфорΣ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ /ƻǧŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎƳŀƭƭΣ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǧŀƎŜΦ  CǊƻƳ 
мфос ǘƻ мфоф ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ Ǉƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ ǘƻ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ /ƻǧŀƎŜΦ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ŀƊŜǊ мфпрΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ όŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΗύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǝŜǊŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǊŜŀ όǎŜŜ 
ǇƭŀƴύΦ 

 LΩƳ ǉǳƛǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀȅǎΣ ǇǊŜ-ǿŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊΣ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ aǊΦ tŜǇŀƭƭΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ  WƻƘƴ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ YŜƛǘƘ CƻǎǘŜǊ L ƪƴƻǿ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ς ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŎǊȅƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦƻǊŜǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀƎŜǎΣ ǎƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜǊǎ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǇƭŀȅΗ  
.ǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎǘǊŜǎǎŜǎΣ ŜȄ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 tŀǳƭƛǎŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ς ǎƘŜ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜƳ ƻǊ ǎƘŜ ōƻǊǊƻǿŜŘ ƻǊ ƘƛǊŜŘ ǘƘŜƳΦ  LŦ 
ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΣ ǎƘŜ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳΦ  hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊƻƭŜǎ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ς ōȅ ǘƘŜ мфслǎ ǘƘŜ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ ǿŀǊŘǊƻōŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  !ƭƭ 
ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǊŘǊƻōŜ ǇŀǊŀǇƘŜǊƴŀƭƛŀ ǿŜǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǊƻƻƳǎ ƛƴ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ 
/ƻǧŀƎŜΦ  9ƭŜŎǘǊƛŎǎΣ ǎƻǳƴŘ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ IŜǊōƛŜΦ 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мфпл-мфпр ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ Ǉƭŀȅǎ ōȅ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ς ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴΤ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ƻƴŜ-ŀŎǘ ǇƭŀȅǎΣ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴǎΣ ŘŀƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦ Φ Φ 

 ²ƘŜƴ ǇŜŀŎŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ς ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ōŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΥ tŀǘǊƛŎƛŀ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ ŜȄ-w!5!Σ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎǘǊŜǎǎ ǿƘƻ ƭŜƊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀŎǘƻǊΣ ƭŜƊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅκ{ǳǎǎŜȄ ōƻǊŘŜǊǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜΤ ǎƘŜ ǎǘŀǊǊŜŘ ǿƛǘƘ !ƴǘƘƻƴȅ .ŀǘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ¢± Ǉƭŀȅ LƴǝƳŀǘŜ {ǘǊŀƴƎŜǊǎΤ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘΣ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ƘŜǊ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢± 
ǎŜǊƛŀƭ ¢Ŝƴƪƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ 

 DŜƻũǊŜȅ /ŀǊǊ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ IŀƎōƻǳǊƴŜΣ wƻōƛƴ .ŀƛƭƭƛŜ ŀƴŘ Yŀȅ ²ȅǎŀǊŘΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ tŀƴƎōƻǳǊƴŜΤ WƻƘƴ ŀƴŘ 
aƻƭƭȅ IƻƴŜ ŦǊƻƳ 9ǎǎŜȄΣ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴŎŜ hǳƴǎǘŜŘΤ WŀƳŜǎ /ƻƭƭȅŜǊΣ ǘƘŜ CƭŜƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀ ȅƻǳƴƎ wƻƎŜǊ wƛŎƘΣ ǎƻƴ 
ƻŦ 5ƻǊƻǘƘȅ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ŬƎǳǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ŀŎǘƻǊǎΦ 

!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ tŀǘǊƛŎƛŀ [ŀǿǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ 
IŜŀǘƘŜǊ DƻŘƭŜȅΣ tǊǳƴŜƭƭŀ {ŎŀƭŜǎ όǎƘŜ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ DƻŘƭŜȅ ǇƭŀȅŜŘ tŜǊŘƛǘŀ ŀƴŘ CƭƻǊƛȊŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭфрм ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ¢ƘŜ ²ƛƴǘŜǊΩǎ ¢ŀƭŜύΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ ±ƻǿŘŜƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ../ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  {ƻƳŜ ƻŦ IŜǊōƛŜΩǎ ōŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
мфрм ǘƻ мфру ς ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƛȄ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘΣ ƭŜǘ ƛǘ ōŜ ǎŀƛŘΣ ƳƛŘŘƭŜ-ŀƎŜŘ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŀƭǎƻΗ  

! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ w!5! - !ƭŀƴ .ŀǘŜǎ ς ŀǎ wƻƳŜƻΣ 
ŀƴŘ 9ƛǊŀ IŜŀǘƘ ŀǎ WǳƭƛŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мфррΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘ ƛƴ мфртΣ ǿƛǘƘ ŀƎŀƛƴ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ŘǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ς {ƛŀƴ tƘƛƭƭƛǇǎ ς ŀǎ ±ƛƻƭŀΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ IŜǊōƛŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 



мл 

 

wƻōƛƴΩǎ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎΩ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜΣ  

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀȅŜǊǎΩ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ 


