
 

 

!ǎǘƻƴǎ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇΦ нлму 

м 

 



 

 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎΨ 

²Ŝ ²ƛƭƭ  wŜƳŜƳōŜǊ ¢ƘŜƳ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

ß ²ŜŜ WƻŜΥ CǊƻƳ Dŀƭƭƻǿŀȅ ǘƻ CƭŀƴŘŜǊǎ CƛŜƭŘǎ 

ß !ǎǘƻƴǎ ŦŀƭƭŜƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

ß ¢ƘŜ IƻƳŜ CǊƻƴǘΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ²²мΦ 

ß ά²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳέ Υ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Φ 

όWŀƴΦнлмфύΦ 

{ŜŜ ŀƭǎƻΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜŀǎǘƻƴǎΦƴŜǘκƘƛǎǘƻǊȅκǘƘŜ-ŀǎǘƻƴǎ-ŀǘ-ǿŀǊ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ !ǎǘƻƴǎ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇΦ нлмуΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ŀǎǘƻƴǎƘƛǎǘƻǊȅфпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

!ōƻǾŜΥ WƻŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ WŀƳŜǎ όǎƛǩƴƎύ ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴƪƴƻǿƴ ƳŀƭŜΣ ŎƛǊŎŀ мфмсκмфмуΦ 

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΥ WƻŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ WŀŎƪ wǳǎǎŜƭƭ ŘƻƎ ς ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŀƪŜƴ ŀǊƻǳƴŘ мфмсκмфмтΦ  оф 

 

9ǎǉǳŜƭōŜŎ /ŜƳŜǘŜǊȅΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎ άǘƘŜ ŦǊŜŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ ŀǊƳƛŜǎ ǿƘƻ ŦŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǊ ƻŦ мфмп-мфмуέΦ 

9ǎǉǳŜƭōŜŎ /ƘŀǘŜŀǳȄ ǘƻŘŀȅ 

https://www.theastons.net/history/the-astons-at-war
mailto:astonshistory94@gmail.com


 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 9ǎǉǳŜƭōŜŎǉΣ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ 

Ƴƻǎǘ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘΦ ²ƻƻŘŜƴ ŎǊƻǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǘƻƴŜΦ   .ŜƭƻǿΥ 9ǎǉǳŜƭōŜŎǉ /ŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻŘŀȅΦ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ 9ǎǉǳŜƭōŜŎǉ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ 

о 

 

 

!ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ŀƴŘ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ ŀǊŜ ǎǇǊƛƴƎ ƭƛƴŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ 5ƻǿƴǎ όƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ŜǎǎŜȄ 
5ƻǿƴǎύ ς ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ƻŦ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ ŀƴŘ ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ ƻŦ 5ƛŘŎƻǘΦ Lƴ мфмп ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ 
ōǳǘ ƴƻǿ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 

Lƴ нлмп ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 
ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΥ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳέΦ  

²ƛǘƘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƭƻƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 

Lƴ нлму ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƴŜǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 

WƻŜ /ƻƴƴŜƭƭȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мс !ǎǘƻƴǎ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
нлмп ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ WƻŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  

 
 



 

 

!ƴ h{ ƳŀǇ ŦǊƻƳ мфмп ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ 

bƻǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ǇŀŘŘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

от 

 



 

 

wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ²ŀǊ 5ƛŀǊƛŜǎ Φ нƴŘ κпǘƘ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ vǳŜŜƴΩǎ wƻȅŀƭ ²Ŝǎǘ {ǳǊǊŜȅΦ 

тǘƘ - моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмуΩ 

р 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΥ 

 

aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ŬǊǎǘƭȅ ǘƻ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ !ƴƴŀ 5ƛƭƭƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻǎŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ мс ƴŀƳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ǘƘŜ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ŀƴŘ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǊ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

!ƭǎƻΣ Ƴȅ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ WƻǎŜǇƘ 
/ƻƴƴŜƭƭȅΩǎ ƎǊŜŀǘ ƴƛŜŎŜ 5ŜōƻǊŀƘ {ƻƭƭŜȅ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ aǳǊƛŜƭ {ƻƭƭŜȅ όƴŜŜ /ƻƴƴŜƭƭȅύ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ WƻǎŜǇƘ όWƻŜύ /ƻƴƴŜƭƭȅΦ 

¢ƘŜ {ƻƭƭŜȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƳǳŎƘ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ WƻŜ ŀǎ 
ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊŜΦ 

 aȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ {ǘǳŀǊǘ ²ƛƭǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ά{ƻƴǎ ƻŦ Dŀƭƭƻǿŀȅέ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ǇƻƛƴǝƴƎ ƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ YƛǊƪŎǳŘōǊƛƎƘǘǎƘƛǊŜ {ǘŜǿŀǊǘǊȅ wƻƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŜƴǘǊȅ ƻŦ WƻŜΩǎ ŘŜŀǘƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
YƛǊƪŎǳŘōǊƛƎƘǘǎƘƛǊŜ !ŘǾŜǊǝǎŜǊ ŘŀǘŜŘ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмуΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇƛƴǇƻƛƴǘŜŘ WƻŜΩǎ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ  

!ƭǎƻ ǘƻ YŜƴ aƻǊǊƛǎƻƴ Ǿƛŀ Ƙƛǎ .ŀƭƳŀƎƘƛŜ ²²м ƻƴ-ƭƛƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊǳƳΣ 
ǿƘƻ Ǉǳǘ ƳŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ {ǘǳŀǊǘ ²ƛƭǎƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ Ƴȅ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
²²м ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ōŀǧŀƭƛƻƴǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻ Ƴȅ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǇǊƻƻŦ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘƛǎ 
ōƻƻƪƭŜǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 

WǳŘȅ .ŀǊǊŀŘŜƭƭ-{ƳƛǘƘΦ hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ 



 

 

мΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƎƛƴǎΧ 

 

! Ǉƭŀƛƴ ǎǘƻƴŜ ŎǊƻǎǎ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ ƭŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ¢ƘŜ /ƘŜǉǳŜǊǎ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ Lǘ ƭƛǎǘǎ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƳŜƴ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ  

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ǉŀǎǎ ƛǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƴŜǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƴƻǿ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŀǘ ²²м ƘŀŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
9ǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭƛŜŘ ǘǊƻƻǇǎ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƛƴ 
²²м ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ трлΣллл ǘƻ ффпΣллл - ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘǊƻƻǇǎ ŦǊƻƳ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ мфмп ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǎ пс Ƴƛƭƭƛƻƴ 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ н҈ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

¶ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ ǿŀǊ ƛƴ ²²м ǎǘƻƻŘ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀ мл҈ ŎƘŀƴŎŜ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ ƪƛƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ол҈ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴƧǳǊŜŘ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀ сл҈ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ 
ǳƴǎŎŀǘƘŜŘ  

¶ LŦ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ - 
ȅƻǳ ǎǘƻƻŘ ŀ ор҈ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƪƛƭƭŜŘ  

¶ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊΩǎ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ²²м ǿŀǎ с ǿŜŜƪǎ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ мфмм ŎŜƴǎǳǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ !ǎǘƻƴ 
¢ƛǊǊƻƭŘ ŀƴŘ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ ǿŀǎ пмрΦ .ƻǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƭƻǎǘ ŜƛƎƘǘ ƳŜƴ - п҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ - ǎƻ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƳŜƴ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƘŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ст ƳƛƭƭƛƻƴΦ LŦ н҈ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƪƛƭƭŜŘ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ мΣоплΣллл 
ŘŜŀǘƘǎΦ   

Lǘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎƛȄǘŜŜƴ ƳŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƭƛǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƭƛƴƪǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘǊǳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ор 

 

tƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŘƛŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

/ƭŜŀǊƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ WƻŜΩǎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфму  

/ƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŦƻǊ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмуΦ  



 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ǿƻΥ  wŜƎƛƳŜƴǘŀƭ ²ŀǊ 5ƛŀǊƛŜǎ тǘƘ - моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмуΩΦ нƴŘ κпǘƘ 
.ŀǧŀƭƛƻƴΣ vǳŜŜƴΩǎ wƻȅŀƭ ²Ŝǎǘ {ǳǊǊŜȅΦ 
 

bh¢9Υ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀƎŜ ǿŀǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ όǎŜŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛŀǊȅ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ƘǊŜŜύΦ {ǇŜƭƭƛƴƎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ ¢ƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ 
ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǎŜŘ όƻƊŜƴ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎύ ŘŜƴƻǘŜ ƎǊƛŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘǊŜƴŎƘ 
ƳŀǇǎΦ 

{ŜǇǘ тǘƘ мфму 

¢ƘŜ ŜƴŜƳȅ ǎƘŜƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ .ƴ IΦv ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ hƴ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ƻŦ {ŜǇǘ тκуǘƘΣ ǘƘŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ ǊŜŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Y9aa9[ 
ǎȅǎǘŜƳ ƘƻƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ t!ww9¢ CƳ όbΦмсΦōύ ǘƻ [Lb59bIh9Y /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ ό bΦнт 
ŎŜƴǘǊŀƭύ ǿƛǘƘ п ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ  

{ŜǇǘ уǘƘмфмуΣ {ŜǇǘ фǘƘмфмуΣ  {ŜǇǘ млǘƘ мфмуΦ 

¢Ƙƛǎ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ уǘƘΣфǘƘ ŀƴŘ млǘƘΦ ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ŜƴŜƳȅ ǎƘŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ōǳǘ ƴƻ ŀŎǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘκммǘƘΣ 
ǘƘŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ пǘƘ wΦ {ǳǎǎŜȄ wŜƎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀΦ о ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ .9!±9w I!¢ ό bΦноΦŎύ 
ŀƴŘ bΦорΦōΦуΦф ŀƴŘ м ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ bΦнфΦŎΦ .ƴ IΦv ǿŜǊŜ ŀǘ 
w9D9b¢ {¢w99¢Φ 5ǳƎƻǳǘǎ ƛƴ bΦнфΦŎΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ мфму 

¢ƘŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ммǘƘΣ мнǘƘ ŀƴŘ моǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿŜǘ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǇƻƻǊΦ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘ мфму  

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ 
ōŜǧŜǊ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘ мфму 

¢ƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǉǳƛŜǘ ŎƻƴŬƴƛƴƎ Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ aΦD ŬǊŜΣ όaŀŎƘƛƴŜ 
Dǳƴύ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ ŀǊǝƭƭŜǊȅ ŬǊŜΣ ǎƴƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŜƴŎƘ 
ƳƻǊǘŀǊΦ hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ моǘƘκмпǘƘΣ ǘƘŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ 
ōȅ ǘƘŜ пǘƘ {ǳǎǎŜȄ wŜƎǘΦ !ƴŘ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ǘƻ ǘƘŜ Y9aa9[ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ .ƴΦ IΦvΦ ǿŜǊŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ {L9D9 C!wa όbΦмсŎΦоΦуΦύ ¢Ƙƛǎ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǳƴǝƭ {ŜǇǘ мфǘƘΦ   

т 

 

ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƻƴŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴΥ WƻǎŜǇƘ /ƻƴƴŜƭƭȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ WƻŜΩǎ ǎǳǊƴŀƳŜ ǿŀǎ ǎǇŜƭǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ - ƻŦ /ƻƴƴŜƭƭȅ - 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

bŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ²²мΣ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ нлмп ǊŜ-ŎŀǊǾƛƴƎΥ ǎƘƻǿƛƴƎ WƻǎŜǇƘ /ƻƴƴŜƭƭȅ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ 



 

 

нΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ²ŜŜ WƻŜΥ   

 

hŦ ǘƘŜ мс ƳŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ мр ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
мфлм ŀƴŘ мфмм ŎŜƴǎǳǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƻǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {ƻ ǘƘŜǎŜ ŬƊŜŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ƭŀŘǎ ς ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻ WƻŜΦ L ǘǊƛŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǿƘȅ ƘŜ ǿŀǎ 
ƛƴ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ - ƛŦ ǘƘŜȅ ŜǾŜǊ ŘƛŘ ŜȄƛǎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

LŦ WƻŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƳ ōŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ - ōǳǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŀƳŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΣ ŀǎ 
ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ŦƻǳƴŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ²ŀǊ DǊŀǾŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/²D/ύ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ²ŜŜ WƻŜΥ  

¶ н Ȅ WƻǎŜǇƘ /hbbh[[¸ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ мфмуΦ   

¶ м Ȅ WƻǎŜǇƘ /hbb9[[¸  ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ мфмуΦ  

¶ м Ȅ WƻŜ /hbb9[[¸  ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ мфму  

¶ м Ȅ WΦ /hbb9[[¸ όƛƴƛǝŀƭ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜƴύ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ мфмуΦ 

¶ bƻ ƻƴŜ ŎŀƭƭŜŘ WƻǎŜǇƘ /hbh[[¸ όǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦w/ ƭƛǎǘύ  

¢Ƙƛǎ ƴŀǊǊƻǿŜŘ Ƴȅ ǎŜŀǊŎƘ Řƻǿƴ ǘƻ ŬǾŜ ƳŜƴΦ 

¦ǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊƳȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ /²D/ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǌŀƴƪ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƴŀƳŜǎ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ - L ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ƳŜƴΩǎ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ W /hbb9[[¸ ŀǎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 
ƴŀƳŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ WƻƘƴΣ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ /hbbh[[¸ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ ǇƛƭƻǘΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜƊ ǘƘǊŜŜ ƳŜƴ ς н Ȅ WƻǎŜǇƘ /hbb9[[¸ ŀƴŘ м Ȅ WƻŜ /hbb9[[¸Φ 

L ǘƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳŜƴ ƘŀŘ ŜƛǘƘŜǊ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻǊ ƘŀŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ƻǊ !ǎǘƻƴ 
¦ǇǘƘƻǊǇŜ όƛƴǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ wŜƎƛƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜύΦ   

.ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ мфмм ŎŜƴǎǳǎ ǊŜŎƻǊŘǎ L ŎƻǳƭŘ ǘǊŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ŀōƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜǎ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  

!ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǎŜŀǊŎƘΣ L ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ /²D/ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘƛŎƘ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳŀǘŎƘΦ Lǘ ƭƛǎǘŜŘ ŀ tǊƛǾŀǘŜ WƻŜ /hbb9[[¸ όŦǳƭƭ 
ƴŀƳŜ WƻǎŜǇƘ /hbb9[[¸ύ ŦǊƻƳ YƛǊƪŎǳŘōǊƛƎƘǘǎƘƛǊŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǿƘƻ ƛƴ aŀǊŎƘ 
мфму ƘŀŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нƴŘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ  wŜƎƛƳŜƴǘ όнƴŘ κпǘƘύ wƻȅŀƭ 
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ LƴŦŀƴǘǊȅΦ Iƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ŜƴƭƛǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘΣ 
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴ мфму ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ŀƴŘ !ǎǘƻƴ 

оо 

 

ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǘƻ ōŀǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƻǊ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ ǇƻǊǘ ƻŦ ŜƳōŀǊƪŀǝƻƴ ƛŦ 
ǘƘŜ Ƴŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ 
Ϧ.ƭƛƎƘǘȅϦ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ǿŀǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿ 
ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǳǇ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ 
ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳƛƭŜǎ 
ƻŦ ƴŀǊǊƻǿ-ƎŀǳƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƭŀƛŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ-ƎŀǳƎŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ 

9ǎǉǳŜƭōŜŎǉ ƘŀŘ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ //{Σ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀŘƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ōŀǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ //{Φ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ //{ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŀ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƎŀǘƘŜǊ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǊƛƎŀŘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǊƻǳǝƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 
ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘŜƭǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ WƻŜΩǎ ŎŀǎŜΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ //{ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊŜǎǎƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ό!5{ύ - 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ŀ ƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ 
Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ǇŀǘŎƘ 
ǳǇ ƳƛƴƻǊ ǿƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘƻǎŜ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǳǊƎŜƴǘ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

tŀǊǘ т ƻŦ ǘƘŜ опǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ !5a{ ǿŀǊ ŘƛŀǊȅ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмуΦ Lǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ wŜƳȅ {ƛŘƛƴƎǎ ŀƴŘ bƻ н 
ό/ŀƴŀŘƛŀƴύ //{ ŀǘ 9ǎǉǳŜƭōŜŎǉ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ όLǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ Iv ƻŦ ǘƘŜ опǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ !5a{ ǿŀǎ ƛƴ 9ǎǉǳŜƭōŜŎǉ ǘƻƻύΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ǝŀƛƴǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ мфму ǘƘŜ //{ ŀǘ wŜƳȅ ǎƛŘƛƴƎǎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻǿƴƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŀ aŀƛƴ 5ǊŜǎǎƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ όa5{ύ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ 
ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ //{ǎΦ  

CƛǊǎǘ ŀƛŘ Ǉƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ōǳƴƪŜǊ ƻǊ ƛƴ ŀ ŘǳƎ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀũƻǊŘŜŘ 

ǎƻƳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƘŜƭƭƛƴƎΦ 



 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ hƴŜΥ /ŀǎǳŀƭǝŜǎ ƻŦ ǿŀǊΦ 

²ƛǘƘ ǎǳŎƘ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƻǳƴŘŜŘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ŜǾŜǊȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ƘŀŘ ŀ ǿŜƭƭ ǎŜǘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƛǘǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻũ ǘƘŜ 
ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻŶŎŜǊΣ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ !5a{ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎύΣ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ŀƴ 
ƻŶŎƛŀƭ ǿŀǊ ŘƛŀǊȅ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜǎΦ  

ό¢ƘŜ !5a{ ǿŀǊ ŘƛŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ опǘƘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
!ǊŎƘƛǾŜǎΥ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ²hфрκ нппоκ тύΦ 
¢ƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊŜǎǎƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ό!5{ύ 
ǿŀǎ ŦƻǊ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ WƻŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ŬǊǎǘ 
ŀƛŘ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

 ¢ƘŜ /ŀǎǳŀƭǘȅ /ƭŜŀǊƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ό//{ύ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀǊƎŜΣ ǿŜƭƭ-
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǝŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ Ƴŀƴ ǿƻǳƭŘ ǾƛǎƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 
¢ƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ǇŀǘŎƘ ǳǇ ƳƛƴƻǊ ǿƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘƻǎŜ ƳƻǊŜ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǳǊƎŜƴǘ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘŀƛƴ ŀƭƭ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳƴŬǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǎƭƛƎƘǘ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōŀǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ŀ ǘŜƴǘŜŘ ŎŀƳǇΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ƘǳǘǎΦ //{ǎ ǿŜǊŜ 
ƻƊŜƴ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƻƴ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ƭƛƴŜΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ //{ ŎƻǳƭŘ ƘƻƭŘ мΣллл ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ 
ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀŘƳƛǘ мр-олл 
ŎŀǎŜǎΣ ƛƴ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀǘ ǇŜŀƪ ǝƳŜǎ ƻŦ ōŀǧƭŜ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ //{ǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎΦ {ŜǊƛƻǳǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳō ŀƳǇǳǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƘŜǊŜΦ ό//{ǎ ŀƭǎƻ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎƛŎƪ 
ƳŜƴΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘύΦ 

!ǘ ǝƳŜǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ //{ǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ - ŦƻǊ ƴŜǊǾƻǳǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǎƪƛƴ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƻǳƴŘǎ - ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘ 
9ǎǉǳŜƭōŜŎǉ ŦƻǊ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

//{ǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 
Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ aƻǎǘ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ //{ ōȅ ǊŀƛƭΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻǘƻǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴŀƭ ōŀǊƎŜǎ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ф 

 

¦ǇǘƘƻǊǇŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфмуΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ wƻȅŀƭ ²Ŝǎǘ {ǳǊǊŜȅ wŜƎƛƳŜƴǘΦ    

hƴŎŜ L ǿŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǳǊ ƳŀƴΣ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǘŀǎƪ ǿŀǎ 
ǘƻ ŬƴŘ ŀƴ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ WƻŜ /ƻƴƴŜƭƭȅΦ L ǎǘǊǳŎƪ ƭǳŎƪȅ ƛƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ Řƻǿƴ 
WƻŜΩǎ ƎǊŜŀǘ ƴƛŜŎŜ 5ŜōƻǊŀƘ {ƻƭƭŜȅ ƻƴ !ƴŎŜǎǘǊȅΦŎƻΦǳƪΣ ǿƘƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘǿƻ 
ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƻǊŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ L ŦŜƭǘ ŎƭƛƴŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƳŀƴΥ 

¶ WƻŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ άŘƻǿƴ ǎƻǳǘƘέ όŀŎǘǳŀƭ ǇƭŀŎŜ ǳƴƪƴƻǿƴύ ŀƴŘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǎ ŀ ƧƻŎƪŜȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊƳȅΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŀƭǎƛŬŜŘ Ƙƛǎ ŀƎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇΦ 

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ǘƻ Ŝƴƭƛǎǘ ƛƴ ²²м ǿŀǎ муΣ ŀƴŘ ŀƎŜ мф ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ŬƎƘǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ WƻŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ му ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ф ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ 
²²м ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ нрлΣллл ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ ōƻȅǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇΦ ¢ƘŜȅ ŦŀƭǎƛŬŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ƛŦ ŀƴȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ άǇǊƻǾŜέ 
ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΦ  

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Ŝƴƭƛǎǘ ƛƴ ²²м ǿŀǎ ŀ ōƻȅ ŀƎŜŘ мнΦ   

wŜŎǊǳƛǝƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ƻƊŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ŀ ōƭƛƴŘ ŜȅŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ƻƳƳŜ ōŀǧƭŜǎ ƻŦ мфмс ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ !ƊŜǊ 
ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊ
-ŀƎŜ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊǎΣ ǾƛŎŀǊǎ 
ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƭƭ ŎƻƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǇ ŀƴŘ 
Řƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ŘǳǘȅΦ  

IŀǾƛƴƎ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎǳƳŜ WƻŜ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ wŜƎƛƳŜƴǘ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƳŜƴǘΦ  

WƻŜ ǎŜǊǾŜŘ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нƴŘ κпǘƘ  wƻȅŀƭ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ LƴŦŀƴǘǊȅ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
нƴŘ κмǎǘ  IŜǊǜƻǊŘ ¸ŜƻƳŀƴǊȅ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ нƴŘ κпǘƘ  ¢ƘŜ vǳŜŜƴǎΣ wƻȅŀƭ ²Ŝǎǘ 
{ǳǊǊŜȅ wŜƎƛƳŜƴǘΦ aŜƴ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀǧŀƭƛƻƴǎ ƻǊ ǊŜƎƛƳŜƴǘǎΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ƳŜƴ ƛƴ ōŀǧƭŜΣ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘǊƻƻǇǎΣ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŀƴΩǎ Ƨƻō ƻǊ ǎƪƛƭƭΦ  

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǧŀƭƛƻƴǎ ŀǎ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƙƛǎ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ²²нΦ ό!ƴ 
ƛƴŎŜƴŘƛŀǊȅ ŘŜǾƛŎŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ  ǎǘƻǊŜŘ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ ул҈ ƻŦ ²²м ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘŜŘύΦ 



 

 

оΦ WƻŜΩǎ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜΥ   

 

hƴŎŜ WƻŜΩǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ L ŎƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ {ŎƻǩǎƘ ŎŜƴǎǳǎ 
ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ŬƴŘ WƻŜΩǎ ōƛǊǘƘ ǾŜǊȅ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ оΦррŀƳ ƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ мсǘƘ мфлл ŀǘ DǊŜŜƴƘŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎΣ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ ƻŦ 
5ŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ .ŀƭƳŀƎƘƛŜΣ ƛƴ YƛǊƪŎǳŘōǊƛƎƘǘǎƘƛǊŜ όŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ 
ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ DŀƭƭƻǿŀȅύΦ  

¢ƘŜ мфлм ŎŜƴǎǳǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ŀǎ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƻƴƴŜƭƭȅΣ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƘƻǊǎŜ ŘŜŀƭŜǊΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ WƻǎŜǇƘ ŀƎŜŘ мΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ мфмм ŎŜƴǎǳǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ 
ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ DǊŜŜƴƘŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳ ǎƘƻǿƴ ŀǎ 
ŀ άŘŜŀƭŜǊΦέ WƻŜΣ ŀƎŜŘ ммΣ ƛǎ ƴƻǿ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ǇƘƻǘƻ ŘŀǘŜŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǊƻǳƴŘ мфлс 
ǎƘƻǿǎ WƻŜ /ƻƴƴŜƭƭȅ ς ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ όǎƻ ŀƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ сύΦ Iƛǎ ŜƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ 
aŀǊȅ !ǳǎǝƴ /ƻƴƴŜƭƭȅΣ ōƻǊƴ муффΣ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘΦ 
¢ƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƘŀǘΣ ƛǎ Ƙƛǎ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
ƘŀǘΣ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ WŀƴŜ CƻǎǘŜǊ /ƻƴƴŜƭƭȅ όƴŜŜ 
!ǳǎǝƴύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ WƻŜ 
ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅΦ   

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜΣ 
ōǳǘ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅΣ 
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
WƻŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ  

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƻƴƴŜƭƭȅ ǿŀǎ ŀ ƘƻǊǎŜ ōǊŜŜŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŀƭŜǊ όǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎŜƴǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ƘƛƳ ŀǎ ǇƛƎ ōǊŜŜŘŜǊΣ ƘƻǊǎŜ ōǊŜŜŘŜǊΣ ŘŜŀƭŜǊύΦ L ŦƻǳƴŘ ŀ 
ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ муфт ƛƴ ǘƘŜ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ {ǘǳŘ ōƻƻƪΣ ±ƻƭǳƳŜ ·L·Σ ƭƛǎǝƴƎ ²ƛƭƭƛŀƳ 
/ƻƴƴŜƭƭȅ ƻŦ /ŀǎǘƭŜ 5ƻǳƎƭŀǎ ŀǎ ōǊŜŜŘŜǊ ƻŦ /ƭȅŘŜǎŘŀƭŜ IƻǊǎŜǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƪŜǇǘ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊƻŘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻƴƛŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ŀƭƳŀƎƘƛŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ²ƛƭƭƛŀƳ 
ǿŀǎ ƛƴ ŀƭƭ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ƧƻŎƪŜȅ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŀƳŜŘ ŀǎ aǊ /ƻƴƴŜƭƭȅΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴ ƻƭŘŜǊ Ƴŀƴ ƛƴ ŀ ǎǳƛǘΣ 
ǊŀŎƛƴƎ ŀ ƘƻǊǎŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ƘƻǊǎŜ ǊŀŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ƪƛƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƭǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  

WƻŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ WŀƳŜǎ όǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ WƻŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ WŀŎƪύ ǿƻǳƭŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƧƻŎƪŜȅǎ - ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎ ǘƘŀǘ WŀŎƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀŘ ǎƻǳǘƘ 

ом 

 

WƻŜΩǎ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ ƛƴ 9ǎǉǳŜƭōŜŎǉ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ CǊŀƴŎŜΦ 

 !ƴƴŀ όƭŜƊύ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǘ WƻŜΩǎ ƎǊŀǾŜΦ  



 

 

фΦ 9ǇƛǘŀǇƘ 

 

hǳǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎΩ ƴŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŜǾŜǊȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ мфнмΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦ 
¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ²²м ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǝǊǊŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ 
ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŦŀƭƭŜƴΦ  

¢ƘŜ !ǎǘƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƛŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜǿ ƭƛƴƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ нлмп ŀƴŘ нлму ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎΩ ²²м ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƭƭ 
ƻǳǊ !ǎǘƻƴǎΩ ǿŀǊ ƎǊŀǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ WƻŜΩǎ ŀǘ 9ǎǉǳŜƭōŜŎǉΦ ²Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ 
ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǇƭŀǉǳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊŀǾŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀƴŘ 
ƭŜƊ ƛǘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΦ ²Ŝ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎΦ 

WƻŜ /ƻƴƴŜƭƭȅΣ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ƭŜƊ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ - ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƴŀǝǾŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ - ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ CƭŀƴŘŜǊǎΦ  

IŜ ƴƻǿ ƭƛŜǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦŀǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ 
ƳŜƴ ǿƘƻ ƭƛƪŜ ƘƛƳ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǿŦǳƭΣ ǿŀǎǘŜŦǳƭ ŎƻƴƅƛŎǘΦ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭƭŜȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ƎǊŀǾŜǎƛŘŜ ǘƻ ƳŀǊƪ 
млл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƳƻǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ WƻŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ά²ŜŜ WƻŜέΦ 

WƻŜΩǎ ƴŀƳŜ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ ς ōǳǘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 

   

Wh9 /hbb9[[¸ ά²99 Wh9έ 

¢ƻ aŜƳƻǊȅ 5ŜŀǊΦ 

wΦLΦtΦ 

мм 

 

ǘƻ ōŜ ŀ ƧƻŎƪŜȅ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎŀƳŜ ƻŦ ƛǘΦ   

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƧƻŎƪŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ȅƻǳƴƎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎŜ мпΦ  Lƴƛǝŀƭƭȅ 
ƳǳŎƪƛƴƎ ƻǳǘΣ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƻǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭŜǘ ȅƻǳ ǊƛŘŜ ƛƴ ŀ ǊŀŎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ŀƴ ƻǿƴŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ǊƛŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƻǊ ǳƴǘŜǎǘŜŘ ƘƻǊǎŜǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻ ΨŦƻǊƳΩΣ 
ǘƘŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧƻŎƪŜȅ ǊƛŘƛƴƎ ŦŀƳƻǳǎ ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƻǿƴŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ά{ǇƻǊǘ ƻŦ YƛƴƎǎέ όƘƻǊǎŜ ǊŀŎƛƴƎύ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜ 
²²м ŘŀȅǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻƭƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ bƻǘ ŀƭƭ 
ǊŀŎŜǎ ǿŜǊŜ άǇƻǎƘέ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ōƛƎ ǊŀŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻǊ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘǎ - ǿƘŜǊŜ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ƧƻŎƪŜȅǎΣ ŀƳŀǘŜǳǊ 
ǊƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŦŀƛǊ ōƛǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ - ōŜǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ 
ƳƻƴŜȅ ǿƻƴ ƻǊ ƭƻǎǘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

DǊŜŜƴƘŀƭƭΥ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ WƻŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊ 5ŜŜΦ bƻǘŜ ǘƘŜ [ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ōƻȄŜǎ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƪŜǇǘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƘƻǊǎŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

WƻŜΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƻƴƴŜƭƭȅ ǊŀŎƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ŜǾŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ²²м 



 

 

пΦ WƻŜΩǎ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎΥ 

L ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 5ŜōƻǊŀƘ {ƻƭƭŜȅ ǘƘŀǘ WƻŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ άŘƻǿƴ ǎƻǳǘƘέ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƴƭƛǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƧƻŎƪŜȅ ƻǊ ŀ 
ǎǘŀōƭŜ ƘŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇΦ LŦ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƘŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘȅΦ  

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŦƻǊ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ WƻŜΩǎ ƳƻǾŜ ǎƻǳǘƘΣ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ƘŜ ŎŀƳŜ ōȅ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΦ !ǎ ŀ ƪƴƻǿƴ ƘƻǊǎŜ ŘŜŀƭŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳȅƛƴƎ ǳǇ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƎƛǾŜƴ WƻŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ ŀǊŜŀ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ǎǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘǳŘǎΦ !ƴȅ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ 
.ŜǊƪǎƘƛǊŜ - ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǊŀŎƛƴƎ ǾŜƴǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜǿƳŀǊƪŜǘΣ 
YŜƳǇǘƻƴΣ ƻǊ /ƘŜƭǘŜƴƘŀƳ - ǘƘŀƴ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

²Ƙƛƭǎǘ Ƴƻǎǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀƭǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ²²мΣ ǊŀŎƛƴƎ ǿŀǎ ƭŜǎǎ 
ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀŎƛƴƎ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ - ǘƘŜ 5ŜǊōȅΣ ǘƘŜ DǊŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ hŀƪǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƘŜƭŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎΦ hƴŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǊŀŎƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƛƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ - ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŀŎƛƴƎ ŘƛŘ ŦŀŎŜ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ǎǘŀōƭŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƧƻŎƪŜȅǎ ŜƴƭƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻũ ǘƻ ǿŀǊΣ ǎƻ ƭƻŎŀƭ ōǊŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ƧƻŎƪŜȅǎ ƻǊ ǎǘŀōƭŜ ƘŀƴŘǎ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘŜŘΦ aŀȅōŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ǇŀǇŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 
WƻŜ ƻǊ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ǎŜŜƴΚ 

WƻŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǎƻ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-
ǾƛƭƭŀƎŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ƘŜ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ƘŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ ǊŀŎƛƴƎ ǎǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ŀƊŜǊ CǊŀƴƪ /ǳƴŘŜƭƭ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ όōǳȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ aŀƧƻǊ WƻƘƴ 
aƻǊǊƛǎύ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜȄƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ aŀƧƻǊ WƻƘƴ aƻǊǊƛǎ ƻǿƴŜŘ ǘƘŜƳΦ 

WƻŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀƴȅ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ς ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ - ƻǊ ǾƻǘŜǊǎΩ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ όƘŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ нмύ 
ŀƴŘ L ǎǳǎǇŜŎǘ ƘŜ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ƎǳŜǎǎ ƘŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ ōȅ aŀƧƻǊ WƻƘƴ aƻǊǊƛǎ ŦǊƻƳ 
ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ мфмт ǳƴǝƭ ƘŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ мфмуΦ  

нф 

 

WƻŜΩǎ ǎƛǎǘŜǊ aǳǊƛŜƭ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

WƻŜΩǎ ǎƛǎǘŜǊ aǳǊƛŜƭ YŜƴƴŜŘȅ /ƻƴƴŜƭƭȅ ό ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜύ ŀƎŜŘ ŀōƻǳǘ мр 

ŀƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ tƛŎǘǳǊŜ ŎƛǊŎŀ мфмфΣ ŀōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ WƻŜ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘΦ 



 

 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜǎǳƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ WƻŜΩǎ ǎƛōƭƛƴƎǎΥ 

aŀǊȅ !ǳǎǝƴ /ƻƴƴŜƭƭȅΣ WƻŜΩǎ ŜƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ муффΦ {ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳ 
aǳƴǊƻΣ ŀ ƎŀƳŜƪŜŜǇŜǊ ŦǊƻƳ !ōŜǊŘŜŜƴΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀ ƎŀƳŜƪŜŜǇŜǊ ŦƻǊ 
!ǳŎƘŜƴŎŀƛǊƴ IƻǳǎŜΣ bŜŀǊ /ŀǎǘƭŜ 5ƻǳƎƭŀǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǎƻǳǘƘ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ aǳƴǊƻ ǘƻƻƪ ŀ Ƨƻō ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƎŀƳŜƪŜŜǇŜǊ ƛƴ ²ƛƴŘǎƻǊ DǊŜŀǘ tŀǊƪ 
ŦƻǊ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ ±Φ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘΣ WŀƳŜǎ aǳƴǊƻ ǿƘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ Ƙƛǎ 
ƳƻǘƘŜǊ aŀǊȅ aǳƴǊƻ όƴŜŜ /ƻƴƴŜƭƭȅύ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇƘƻǘƻ ŀƭōǳƳΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ǎŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ōȅ WƻŜ /ƻƴƴŜƭƭȅΦ  

.ǳǘ ǊŜƎǊŜǧŀōƭȅΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭōǳƳ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙƛǎ 
ƳƻǘƘŜǊ aŀǊȅ ŘƛŜŘΦ   

aǳǊƛŜƭ YŜƴƴŜŘȅ /ƻƴƴŜƭƭȅΣ WƻŜΩǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфлоΦ {ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 
WŀƳŜǎ {ƻƭƭŜȅ ŀƴŘ ƘŀŘ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ - WŜŀƴΣ {ŀƳǳŜƭΣ WŀƳŜǎ ŀƴŘ aǳǊƛŜƭΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ 
ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƴŜƭƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ²ŜŜ WƻŜΦ 5ŜōƻǊŀƘ {ƻƭƭŜȅΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 
ǎƻƴ WŀƳŜǎ {ƻƭƭŜȅ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ aǳǊƛŜƭ YŜƴƴŜŘȅ {ƻƭƭŜȅ όƴŜŜ /ƻƴƴŜƭƭȅύΣ 
Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊ DǊŀƴƴȅ aǳǊƛŜƭ {ƻƭƭŜȅ όƴŜŜ /ƻƴƴŜƭƭȅύΦ  

CǊƻƳ aǳǊƛŜƭ ǿŜ ƎŜǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀǘ DǊŜŜƴƘŀƭƭΦ /ƭŜŀǊƭȅ WƻŜΩǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƭƛǾŜ ōȅ Ƙƛǎ 
ǎƛǎǘŜǊ aǳǊƛŜƭΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻƻ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ млл ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ²²мΦ 

WŀƳŜǎ άWŀŎƪέ /ƻƴƴŜƭƭȅΣ WƻŜΩǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфлрΦ IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ 
ƭŀŘȅ ŎŀƭƭŜŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ мо ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴƴŜƭƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ƭƻǎǘ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ƻƴƴŜƭƭȅ ƘƻƳŜ ŀǘ DǊŜŜƴƘŀƭƭΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 5ŜŜΦ 

мо 

 

aŀƧƻǊ WƻƘƴ aƻǊǊƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ LƴŘƛŀƴ !ǊƳȅ ƻŶŎŜǊΣ ōƻǊƴ ƛƴ [ŀƘƻǊŜ tŀƪƛǎǘŀƴ ƛƴ 
муртΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōƻǳƎƘǘ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƭŀŘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ¢ƘƻǊǇŜ CŀǊƳ ƛƴ !ǎǘƻƴ 
¦ǇǘƘƻǊǇŜ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ мфлсΣ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǎǘŀōƭŜǎ ƻũ ¢ƘƻǊǇŜ {ǘǊŜŜǘ όƭŀǘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
CǊƛƳƭŜȅ {ǘŀōƭŜǎύΦ IŜ ŀƭǎƻ ƻǿƴŜŘ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ - 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ƭŜǿōǳǊǘƻƴ Iƛƭƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ aƻǊŜǘƻƴΣ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ 5ƻǿƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƎŀƭƭƻǇǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

! ǾƛŜǿ ƻŦ aŀƧƻǊ aƻǊǊƛǎΩ ǎǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘƻǊǇŜ {ǘǊŜŜǘΦ 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΩ ǊŀŎƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
мфолǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ƪƴƻǿƴ ǊŀŎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ς ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƪƴƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜƳΣ CǊŀƴƪ /ǳƴŘŜƭƭΩǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ 
/Ƙƛƭǘƻƴ ƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊƛƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀ w!C ŀƛǊŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ 
²²нΦ CǊƛƳƭŜȅ {ǘŀōƭŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎ ǎǘŀōƭŜǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
мффлǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƘƻǊǎŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŦŀǊƳ - !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ 
{ǘǳŘΦ 

aŀƧƻǊ aƻǊǊƛǎ Ǌŀƴ Ƙƛǎ ƘƻǊǎŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ 
.ƭŜǿōǳǊǘƻƴ IŀƭƭΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ōƻǘƘ ƅŀǘ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇƭŜ ŎƘŀǎŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƻŘ мфлф ς мфнсΦ ¢ƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǘŀōƭŜǎ - ƴƻǿ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ {ǘǳŘ - ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ hǊŎƘŀǊŘ IƻǳǎŜ ƻƴ ¢ƘƻǊǇŜ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфмл ōȅ 
aŀƧƻǊ aƻǊǊƛǎΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŜƴǊȅ aƻǊǊƛǎ όōƻǊƴ ƛƴ CƛŦŜ мурмύ ŀ ǊŜǝǊŜŘ 
ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀΦ   

¢ƘŜ мфмм ŎŜƴǎǳǎ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƻŦ aŀƧƻǊ aƻǊǊƛǎΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ƎŀƳŜ 
ƪŜŜǇŜǊǎΣ ŦŀǊƳ ƭŀōƻǳǊŜǊǎΣ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿƻǊƪŜǊǎΦ IŜ ƘŀŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝŜŘ ŦŀǊƳ ŎƻǧŀƎŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōǳǘ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƘŀƴŘǎΣ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ƭƻŘƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ - ƴƻǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎŜǘ ǳǇΦ 
{ƻ ƛƴ мфмн ƘŜ ōǳƛƭǘ ǘǿƻ ǎŜƳƛ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŎƻǧŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ IŀƎōƻǳǊƴŜ 


