
м 

ф !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ - ά¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΩǎ /ƻǧŀƎŜέΦ 

 

!ǎǘƻƴǎ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇΦ нлмфΦ 

 

 

!ƴ !ǎǘƻƴǎ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 

¢ƘŜ ΨŘƛŀǊȅΩ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧ  

ŀƴŘ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΥ муур ǘƻ мфупΦ 

¢ǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ōȅ WǳŘȅ .ŀǊǊŀŘŜƭƭ-{ƳƛǘƘ 

/ƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ōȅ WŀƴŎƛǎ {ƳƛǘƘ 



н 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ       

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ WǳŘȅ tƻǿŜƭƭ ƻŦ {ƻǳǘƘ aƻǊŜǘƻƴ όƴƛŜŎŜ ƻŦ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀǊƛŜǎ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧ ŀƴŘ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΦ  

¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŘƛŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ōȅ WǳŘȅ .ŀǊǊŀŘŜƭƭ-{ƳƛǘƘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƴƻǘŜǎ - 

ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ ŜƴǘǊƛŜǎ - ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǾŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ¢ƻƳΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎΣ ǿƘƛŎƘ WǳŘȅ tƻǿŜƭƭ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǘƻ ǳǎΦ  

¢ƘŜ ŘƛŀǊȅ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǝƴȅ - ƻƴƭȅ сέ ōȅ оΦрέ - ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀǊƪŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǘ Řŀȅ ƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊƳŀǘΦ ²Ŝ Ŏŀƭƭ ƛǘ 

ŀ ŘƛŀǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǾŜǊǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŀƭōŜƛǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ōȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀǳǘƘƻǊǎΦ ¢ƻƳΣ ŀǎ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǊ ǿǊƛǘŜǊΣ ǳǎŜŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōƭŀƴƪ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŀǊȅ ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ ƛƴ муупΣ 

ǿƛǘƘ ¢ƻƳ ό{ǘŜǇƘŜƴΩǎ ǎƻƴ ƛƴ ƭŀǿύ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧ ŘƛŜŘ ƛƴ мфнпΦ ¢ƻƳΩǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ŘŀǘŜŘ мфмлΣ 

ōǳǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬǾŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀŘŘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŀǘŜΦ  

9ƴǘǊƛŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ ¢ƻƳ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƭǳŜΤ WǳŘȅΩǎ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ōƭŀŎƪΦ WǳŘȅ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƪŜǇǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƛǎǎǇŜƭǘ ƴŀƳŜΣ ƻǊ ƴŜŜŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎΣ ŀǎ ŀƛŘŜǎ ƳŜƳƻƛǊŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘŀƭŜΗ 

IƻǳǎŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅΣ ōǳǘ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎΦ ¢Ƙǳǎ ¢ƻƳ 

ǿǊƛǘŜǎ /ƻǇǎŜǎǝƭŜΣ ōǳǘ ƛƴ WǳŘȅ ό.ŀǊǊŀŘŜƭƭ-{ƳƛǘƘύΩǎ ƴƻǘŜǎ 

ƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǇǎŜ {ǝƭŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ 

9ƭƭƛƻǧ ǘŀƪŜƴ ŀǊƻǳƴŘ муфс ōȅ ǘƘŜ wŜǾ /ǳǊǊȅΣ ǘƘŜ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ {ǘŜǇƘŜƴ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛƴ ŀ ǿƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ŀǇǊƻƴΣ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΦ  

¢ƘŜ ǎƘƻŜ ǎƳƛǘƘ ōŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΩǎ Ŧƻƻǘ ƛƴ 

Ƙƛǎ ƘŀƴŘ όŦŀǊ ǊƛƎƘǘύ ǿŀǎ .Ŝƴ aŀŎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ aƻǊŜǘƻƴΦ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ aŀŎŜΣ YŀǘŜ !ƎƴŜǎ {ŀǊŀƘ 

aŀŎŜΣ ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ IŀǊǊȅ tƻǿŜƭƭ ό¢ƻƳΩǎ ŦŀǘƘŜǊύ ƛƴ мфлпΦ 



о 

²Ƙƻ ǿŀǎ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΚ 

/ȅǊƛƭ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ нф Wǳƭȅ мфлр ƛƴ {ƻǳǘƘ aƻǊŜǘƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ 
ǎƻƴ ƻŦ IŀǊǊȅ tƻǿŜƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ YŀǘŜ !ƎƴŜǎ {ŀǊŀƘΦ  Lƴ ǘƘŜ мфмм ŎŜƴǎǳǎ IŀǊǊȅ ǿŀǎ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǇƭŀǘŜ ƭŀȅŜǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ aƻǊŜǘƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ тΣ р ό¢ƻƳύΣ н 
ŀƴŘ о ƳƻƴǘƘǎΦ  

Lƴ мфом ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭ ƳŀǊǊƛŜŘ ²ƛƴƛŦǊŜŘ ! 9ƭƭƛƻǧΣ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊ wŀŎƘŜƭ όƴŜŜ .ǳǘƭŜǊύΦ ²ƛƴƛŦǊŜŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘŜǊ ōƛǊǘƘ ŘŀǘŜ ǿŀǎ мн WŀƴǳŀǊȅ муфтΦ  

IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀōƻǳǊŜǊ ŦƻǊ CǊŀƴƪ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ƴƻΦ ф !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŘǳƭǘ 
ƭƛŦŜΦ IŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ άŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦέ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƎŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 
мфму ŦǊƻƳ мн ǘƻ мпΣ ǎƻ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ¢ƻƳΣ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ мп ƛƴ мфмуΣ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀƎŜ мн ŀƴŘ ƎƻƴŜ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀǎ ŀ άōƻȅέ ƛƴ мфмтΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ мнΦ IŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ aƻǊŜǘƻƴ ŬǊǎǘ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀǘ ƴƻΦ ф ƛƴ мфофΣ ǎƻ ƘŜ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘ CǊŀƴƪ /Ǌƻǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǝŜŘ ŎƻǧŀƎŜΦ Lƴ ŀ ǇǊŜ 
ǿŀǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦǊƻƳ мфоф όǎŜŜ ǇŀƎŜ млύ ¢ƻƳ ŀƴŘ ²ƛƴƛŦǊŜŘ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ bƻ ф !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ōǳǘ ƘŜ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ w!h/ όwƻȅŀƭ !ǊƳȅ hǊŘƴŀƴŎŜ /ƻǊǇǎύΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ²ƛƴƛŦǊŜŘ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ΨŘƻƳŜǎǝŎ ŘǳǝŜǎΩΦ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƛƳ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜ ƭƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ н ŘƻƻǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƳŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛŘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ǿƘŜƴ L ƳŜǘ 
ƘƛƳ ƛƴ мфтмΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŜŘ ƛƴ мфспΦ  

IŜ ǿŀǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴΦ IŜ ƭƻǾŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘƭȅ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ōǳŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴŘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻǾŜǊ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭ 
ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŀƴŘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ƛǘΦ IŜ ƻƊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƭŀǿƴ ŀǘ ŀƭƭΦ  IŜ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ Ƙƛǎ Ǝƭǳǘ ƻŦ 
ǘƻƳŀǘƻŜǎ ƻǊ ŎŀōōŀƎŜ ƻǊ ōŜŀƴǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ 
ƘƛƳǎŜƭŦΦ L Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎŀǊύΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ƘŜ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ 
ǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ IŜ ǘƻƭŘ ƳŜ Ƙƻǿ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘƻǊǎŜ ōƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀǇŜǊ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ²²н ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎŀǊǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ  

IŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀǊƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ άōǳǊǊέ ǘƻ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΦ {ƻƊƭȅ ǎǇƻƪŜƴΦ ±ŜǊȅ ƪƛƴŘΦ [ƻǾŜŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŀƴȅƻƴŜ ǊƻƳǇƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ƳŜǎǎƛƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ƅƻǿŜǊǎΦ 

¢ƻƳΩǎ ŎƻǧŀƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŎƻǧŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ άǝŜέΦ Lƴ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ¢ƻƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ мфтлΣ ¢ƻƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŎƻǧŀƎŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘΦ  

bƻΦф ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŜǎǘŀǘŜ ǝŜŘ ŎƻǧŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘΦ Lǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 
ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻƛƭŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ¢ƻƳΣ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ 

ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ²ŜƴŘȅ aŀǊƎŜǧǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ ƘƛƳ 

ŀōƻǳǘ ǝƳŜǎ ǇŀǎǘΥ 

ά¢ƻƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ IǳǎǎŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊƛǎŜ ƻŦ IƛǘƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŀȊƛ ǇŀǊǘȅ  - ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǝƳŜΦ [ŀǘŜǊ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ƳŀȅōŜ /ǳƳōǊƛŀΦ Φ Φ ¢ƻƳ ƭŀǘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ 5ƛŘŎƻǘ !ǊƳȅ ŘŜǇƻǘ 

ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǎƘŜŘǎ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻŜǎΣ 

ǎǘƻŎƪǇƛƭŜŘ όƳŀȅōŜ ŦǊƻƳ ²²мΚύ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ²²нέΦ  

 

 Lƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘǳǊƛƴƎ ²²нΦ 



п 

²Ƙƻ ǿŀǎ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧΚ 

{ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧ ǿŀǎ ŀ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ōȅ ǘǊŀŘŜΣ ōƻǊƴ ƛƴ .ƭŜǿōǳǊȅ ƛƴ мурн ŀƴŘ ōŀǇǝǎŜŘ ƛƴ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

.ƭŜǿōǳǊȅ ƻƴ п Wǳƭȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ - ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƻ ŘŀǘŜ L Ŏŀƴ ŬƴŘ ƴƻ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ 

ǊŜŎƻǊŘǎΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ 9ƭƭƛƻǧΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀōƻǳǊŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ IŀƴƴŀƘ όƴŜŜ CƛǎƘŜǊύ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊ муон ƛƴ IŀƎōƻǳǊƴŜΦ  

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƻŦ ǿƘƻƳ 

ŬǾŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ мусм ŎŜƴǎǳǎύ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōƻǊƴ ƛƴ .ƭŜǿōǳǊȅΦ Lƴ мусм ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƛǘƘ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƎŜŘ уΣ ŀǊŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ŀ ŦŀǊƳ ŎŀƭƭŜŘ !ƭŘƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ IŜƴŘǊŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀǘ /ƘǳǊƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŜƴǎǳǎ 

ǇŀǇŜǊǎΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎƻǧŀƎŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ¦Ǉǘƻƴ ŀƴŘ 

IŜƴŘǊŜŘΣ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ IŜƴŘǊŜŘΦ  

Lƴ мутм ƘŜ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ bǳƴŜƘŀƳ /ƻǳǊǘƴŜȅ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ŎŀƭƭŜŘ 

{ƻƭƻƳƻƴ .ŜƴōƻǿΣ ǿƘƻ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƛƳΦ 

Lƴ муум ƘŜ ƛǎ ŀƎŜŘ ну ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ƛƴ ¦ǇǘƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǝŜŘ ŎƻǧŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΦ hƴŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǿŀȅ ƛǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŘǊŜǎǎƳŀƪŜǊ wŀŎƘŜƭ .ǳǘƭŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿƛŘƻǿŜŘ ŦŀǘƘŜǊ 

WŀƳŜǎ .ǳǘƭŜǊΦ .ƻǘƘ wŀŎƘŜƭΩǎ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀōƻǳǊŜǊǎΦ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ муур {ǘŜǇƘŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ wŀŎƘŜƭΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ .ƭŜǿōǳǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘΣ 9ŘƛǘƘ aŀǊȅΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ 

ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ 9ŘƛǘƘΩǎ ōƛǊǘƘ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƴǎǳǎŜǎ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ aƛƭǘƻƴ ƻǊ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƛƭŘΣ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ²ƛƭƭƛŀƳΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ол 5ŜŎŜƳōŜǊ муут ƛƴ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘΣ 

²ƛƴƛŦǊŜŘ !ƴƴƛŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪΣ ƻƴ мн WŀƴǳŀǊȅ муфтΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŬǊƳƭȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎΦ 

Lƴ муфм ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ¢ƘŜ /ǊƻƊ ς ƭŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ¢ƘŜ /ǊƻƊ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ - ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ƳƛǘƘȅ ƛƴ ¢ƘƻǊǇŜ {ǘǊŜŜǘΣ ŬǊǎǘƭȅ ŦƻǊ ŀ aǊ CƛƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ aǊ 

/ƻǊŘŜǊƻȅΦ ό¢ƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ wŜŎƻǊŘ hŶŎŜ ƘƻƭŘǎ ŀ ǿƻǊƪǎ ƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ōƻƻƪ ŦƻǊ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ CƛƴŎƘ ƭƛǎǝƴƎ Ƨƻōǎ ŘƻƴŜ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜ ŀǎ ŀ ƭŀǘŜǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘύΦ 

.ȅ мфлм ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎ /ƻǧŀƎŜ ƛƴ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƎŜ 

ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ .ŀǊƴŀǊŘƻΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻŘƎƛƴƎ ǘƘŜǊŜΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΦ όLǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǊΦ.ŀǊƴŀŘƻΩǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ς ƴƻǿ ǘƘŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ς ǘƻ ōƻŀǊŘ ƻǳǘ ΨǿŀƛŦǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀȅǎΩ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴύΦ  

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭΩǎ ǘƘƛǊŘ ŎƘƛƭŘΣ ²ƛƴƛŦǊŜŘ !ƴƴƛŜ 9ƭƛƛƻǧ όƪƴƻǿƴ ŀǎ ²ƛƴύ ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ 

9ƭƭƛƻǧ ŀƴŘ tƻǿŜƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ - ǿƘŜƴ ¢ƻƳ όōƻǊƴ /ȅǊƛƭ ¢ƘƻƳŀǎ tƻǿŜƭƭ ƻƴ нф Wǳƭȅ мфлр ƛƴ {ƻǳǘƘ aƻǊŜǘƻƴύ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфом ƛƴ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘΦ  

¢ƘŜ мфмм ŎŜƴǎǳǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ƻŦ 

ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƭƛǾƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ƴŀƳŜǎΣ ōȅ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀȅ ǘƘŜ ŜƴǳƳŜǊŀǘƻǊ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƭƭƛƻǧǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘ 

ƻŦ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎ /ƻǧŀƎŜΣ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ όaŀƴȅ ŎƻǧŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘǿƻ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ǘƘǊŜŜ ŎƻǧŀƎŜǎύΦ Lǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ŦƻǊƎŜΦ IŜ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ŀǎ ΨǿƻǊƪŜǊΩ ŀƴŘ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀȅƛƴƎ ǊŜƴǘ 

ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻǊ CǊŀƴƪ /ǊƻǎǎΣ ŀǎ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎ /ƻǧŀƎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŜǎǘŀǘŜ 

ƘƻǳǎŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŜǎǘŀǘŜΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ 



р 

 

!ōƻǾŜΣ ¢ƻƳ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ мфсоΣ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ōȅ ōƻǘƘ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜΦ  

мфноΥ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ǿǊƛǝƴƎΦ     мфомΥ ¢ƻƳΩǎ ǿǊƛǝƴƎΦ ό{ǘŜǇƘŜƴ ŘƛŜŘ ƛƴ мфнпύ 



с 

ǝƳŜ ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ǎƘƻŜƛƴƎ ǎƳƛǘƘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜƛƴƎ ƻŦ ǊŀŎŜ ƘƻǊǎŜǎ - ŀ ƴŜǿ ǊŀŎƛƴƎ ǎǘŀōƭŜǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ WƻƘƴ aƻǊǊƛǎ ƻƴ ¢ƘƻǊǇŜ {ǘǊŜŜǘΦ όaƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ²²м ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ψ²ŜŜ WƻŜΩύΦ 

¢ƘŜ мфмм ŎŜƴǎǳǎ ƭƛǎǘǎ ǘƘƛǎ ǎƘƻŜƛƴƎ ǎƳƛǘƘ ŀǎ /ȅǊƛƭ .ǊƻǿƴΣ ōƻǊƴ ƛƴ /ƻƳǇǘƻƴ - ŀƴŘ ƭƻŘƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ Φ /ȅǊƛƭ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ !ƭōŜǊǘ 9ŘǿŀǊŘ .Ǌƻǿƴ ǿƘƻ ƭŀǘŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ 9ƭƭƛƻǧΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

9ŘƛǘƘΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ŬǊǎǘ ŜƴǘǊȅ ƛƴ Ƙƛǎ ŘƛŀǊȅ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ CƛƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ {ƳƛǘƘȅ ƛƴ 

¢ƘƻǊǇŜ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ муурΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƛƴŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻƭŘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƻ aǊ /ƻǊŘŜǊƻȅ ƛƴ муффΦ  

.ȅ мфлмΣ ƘŜ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎ /ƻǧŀƎŜ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƎŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ōŀǊōŜǉǳŜǎΗ 

 

¢I9 5L!w¸ .9DLb{Υ 

¢ƘŜǎŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧΩǎ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΥ  

{ǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ aǊ ! CƛƴŎƘΣ !ǎǘƻƴ  

нм hŎǘ муур 

{ǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ aǊ /ƻǊŘŜǊƻȅ 

мс hŎǘƻōŜǊ муфф 

²Ŝ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ¢ƘŜ {ƳƛǘƘȅ ƛƴ ¢ƘƻǊǇŜ {ǘǊŜŜǘ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōȅ ŀ aǊ CƛƴŎƘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊŘŜǊƻȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ муффΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧ ǘƻƻƪ ǳǇ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ CƛƴŎƘΩǎ {ƳƛǘƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ aǊ /ƻǊŘŜǊƻȅΣ ǿƘƻ ōƻǘƘ 

ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ {ƳƛǘƘȅΦ Lƴ муфм ǘƘŜ 9ƭƭƛƻǧ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ¢ƘŜ /ǊƻƊΦ  Lƴ мфлм {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƘǊŜŜ ŘƻƻǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ /ƘŜǎǘƴǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ WƻƘƴ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ²ƘŜŜƭŜǊΦ {ƻ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎ 

/ƻǧŀƎŜ ōȅ мфлмΦ   

CǊŜŘ ƭŜƊ IƻƳŜ 

млǘƘ aŀȅ мфло 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ CǊŜŘ - CǊŜŘŜǊƛŎƪ ²ƛƭƭƛŀƳ 9ƭƭƛƻǧΣ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƛƭŘ - ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƎŜŘ мс 

ǿƘŜƴ ƘŜ ƭŜƊ ƘƻƳŜ ƛƴ мфлоΦ Lƴ ǘƘŜ мфлм ŎŜƴǎǳǎ ƘŜ ƘŀŘ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ όŀƎŜŘ моύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀǎ ŀ bŜǿǎ .ƻȅΦ .ȅ ǘƘŜ мфмм ŎŜƴǎǳǎ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ŀǎ ŀ 

/ŀǊƳŀƴΦ    

9ŘƛǘƘ ƭŜƊ ƘƻƳŜ  

мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ мфло 

9ŘƛǘƘ aŀȅ 9ƭƭƛƻǧ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƎŜŘ му ƛƴ мфлоΦ Lƴ ǘƘŜ мфлм ŎŜƴǎǳǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ 

ŀǎ ŀ ƭƛǾŜ-ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜǊǾŀƴǘ ŦƻǊ 5Ǌ WƻƘƴ !ƭŘƛƴƎǘƻƴ DƛōōΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘƻŎǘƻǊ ǿƘƻ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ wŜŘ 

! /ǳǊǊȅ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ƳƛǘƘȅ ƛƴ ¢ƘƻǊǇŜ 

{ǘǊŜŜǘ ǘƘŜ муфлǎ 



т 

¢ƘŜ !ǎǘƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

bƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ - ŀƭƭ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŦŀǊƳǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ - ¢ƘƻǊǇŜ CŀǊƳ  ƛƴ ¢ƘƻǊǇŜ {ǘǊŜŜǘΣ tƻǇŜǎ ƛƴ CǳƭƭŜǊǎ wƻŀŘΣ ŀƴŘ /ƻǇǎŜ 

{ǝƭŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƴŜΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ Ƙƻǿ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 



у 

IƻǳǎŜ ƻƴ aƻǊŜǘƻƴ wƻŀŘΦ  

hƴ нт !ǳƎǳǎǘ мфмлΣ 9ŘƛǘƘ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ όŀ ǎƘƻŜƛƴƎ 

ǎƳƛǘƘ ōȅ ǘǊŀŘŜύ ŎŀƭƭŜŘ !ƭōŜǊǘ 9ŘǿŀǊŘ .ǊƻǿƴΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ мфмм ŎŜƴǎǳǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ IƛƎƘŬŜƭŘ /ƻǧŀƎŜΣ 

aŀƭǘƻƴΣ bƻǊǘƘ wƛŘƛƴƎ ƻŦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ  

WŀƳŜǎ .ǳǘƭŜǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ !ǎǘƻƴ  

мм hŎǘƻōŜǊ мфлп 

5ƛŜŘ ноǊŘ WǳƴŜ мфлт  

WŀƳŜǎ .ǳǘƭŜǊ ǿŀǎ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ ƭŀǿ - wŀŎƘŜƭΩǎ ŦŀǘƘŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎŀȅΣ L ŜȄǇŜŎǘ ƘŜ 

ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭƭƛƻǧ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘƻ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘΩǎ /ƻǧŀƎŜΣ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘŜǊŜ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 

ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴ мфлмΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ΨǿƻǊƪŜǊΩ ǎƻ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ CǊŀƴƪ /ǊƻǎǎΦ  

IŜŀǾȅ ǎƴƻǿ ǎǘƻǊƳ 

нр !ǇǊ мфлу 

9ŘƛǘƘ ŀƴŘ .ŜǊǘ ǿŜƴǘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ мǎǘ ǝƳŜ 

у !ǇǊ мфмп 

¢Ƙƛǎ ƛǎ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧΩǎ ŜƭŘŜǎǘ ŎƘƛƭŘ 9ŘƛǘƘ ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ !ƭōŜǊǘ ά.ŜǊǘέ 9ŘǿŀǊŘ .ǊƻǿƴΦ Lǘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ 

ōŀŎƪ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΩǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ŜƳƛƎǊŀǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ 9ŘƛǘƘ ŘƛŜŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ нпǘƘ WǳƴŜ мфуп ŀƎŜŘ фуΦ  

²Ŝ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧΩǎ ǿǊƛǝƴƎ  ǘƘŀǘ 9ŘƛǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Ŭƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ¦Y ŦƻǊ /ŀƴŀŘŀ ƻƴ 

нс hŎǘƻōŜǊ мфнн ΦL ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻǳǘ ƛƴ мфмп  ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻǊŘΥ  

Ψ!ƭōŜǊǘΣ 9ŘƛǘƘ ŀƴŘ ǎƻƴ !ƭōŜǊǘ .wh²b όŀƎŜŘнύ ŘŜǇŀǊǘŜŘ !ǾƻƴƳƻǳǘƘΣ .Ǌƛǎǘƻƭ ƻƴ ōƻŀǊŘ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ 9ŘǿŀǊŘ 

ōƻǳƴŘ ŦƻǊ {ǘ WƻƘƴΩǎ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘΣ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ мсǘƘ !ǇǊƛƭ мфмпΩΦ 

! { .Ǌƻǿƴ ōƻǊƴ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

мо Wǳƭȅ мфмн 

¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘōƻǊƴ ŎƘƛƭŘ ƻŦ 9ŘƛǘƘ όƴŜŜ 9ƭƭƛƻǧύ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘ 9ŘǿŀǊŘ .ǊƻǿƴΦ .ƻǊƴ ƛƴ aŀƭǘƻƴΣ 

bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ !ƭōŜǊǘ ŀƴŘ ǿŀǎ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ŬǊǎǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘΦ IŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ 

ƻǳǘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ мфмп ŀƎŜŘ н ς ǎŜŜ ŜƴǘǊȅ ŀōƻǾŜΦ  

wŜǾ DǊŜŜƴ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ƛƴŘǳŎǘŜŘ мо Wǳƭȅ мфмн !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ 

/ƘǳǊŎƘ 

¢ƘŜ !ǎǘƻƴǎ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘǿƻ 

DǊŜŜƴ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭōǳƳǎΣ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎΦ  

Iƛǎ ŘƛŀǊƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎύ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ wŜŎƻǊŘ hŶŎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎ 

ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

IŀǾŜ ŀƎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ϻсΦмлǎΦлŘ ŀ ȅŜŀǊ Ǉƭǳǎ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻǧŀƎŜ ƛƴ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ мфлу tƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ŀƭōǳƳǎ 



ф 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƘƻǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƴǝƴƎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ƻŦ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘΩǎ /ƻǧŀƎŜΣ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘΩǎ 

ŦƻǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ōŀǊƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƴŜȄǘ н ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΦ  

ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ¢ƻƳ ǳǎƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōƭŀƴƪ ǇŀƎŜǎ ƛƴ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧΩǎ ŘƛŀǊȅ ǘƻ ŀŘŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ŜƴǘǊƛŜǎύΦ 

CǊŜŘ 9ƭƭƛƻǧ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ aŀȅ муǘƘ мфмл 

IŀŘ ǘƘŜƛǊ DƻƭŘŜƴ ²ŜŘŘƛƴƎ aŀȅ му мфсоΦ 

CǊŜŘ ŘƛŜŘ aŀȅ нлǘƘ мфсо 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎƻƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ²ƛƭƭƛŀƳ 9ƭƭƛƻǧΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ муутΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ¢ƻƳ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀǎ мфмл ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ муǘƘ aŀȅ мфмо 

-  ƛƴ {ǘ aŀǊƪΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ bƻŜƭ tŀǊƪ ƛƴ aƛŘŘƭŜǎŜȄ - ǎƻ L ǘƘƛƴƪ ƘŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мфмл ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ 

9ƭƭƛƻǧ ŘƛŜŘ ƛƴ ²ƻƻŘ DǊŜŜƴΣ [ƻƴŘƻƴ ƻƴƭȅ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ рлǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀƎŜŘ тсΦ       

²ƛƴ ǿŀǎ ƛƴ tŜǇǇŀǊŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘŜƴ CǊŜŘ ŘƛŜŘΦ /ŀƳŜ ƘƻƳŜ 

ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƎǊŜŀǘΦ  

{ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴ ōǳǘ 

ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜ 

²ƛƴ ƛǎ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΩǎ ǿƛŦŜ ²ƛƴƛŦǊŜŘ !ƴƴƛŜ 9ƭƭƛƻǧΦ  

tŜǇǇŀǊŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǎŀƴŀǘƻǊƛǳƳ ŀƴŘ 

ƛƴ мфсп ǿŀǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŜǎǘ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎƛǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǎƘŜ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ¢. ƻǊ ǎƻƳŜ 

ǎƻǊǘ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀŎƪ ǘƻ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧΩǎ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΥ  

!ǎǘƻƴΩǎ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {Ƙƻǿ ς {ǘŜǇƘŜƴ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ нфǘƘ мфлоΦ bƻƴŜ ǿŜǊŜ 

ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфмп -мфму ǿŀǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŜƴǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŀǘŜ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ мфно ōǳǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ άƴƻǘ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƻ aǊ aŀȅƴŀǊŘέ   

²ƛƴ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ t IŜŀǊƴ о ȅŜŀǊǎ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōǊƻƪŜƴ ƻũ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ мфно  

¢Ƙƛǎ L Ƴǳǎǘ ŀǎǎǳƳŜ ƛǎ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ²ƛƴ ό²ƛƴƛŦǊŜŘύ L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘƻ t IŜŀǊƴ ǿŀǎΚ  

²ŀǊ ǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ п !ǳƎǳǎǘ мфмп 

!ǊƳƛǎǝŎŜ ǎƛƎƴŜŘ мм bƻǾ мфму 

{Φ9 Ŏƭǳō ƳƻƴŜȅ     тκс 

CΦ² 9     Řƛǧƻ            сκп ѹ 

ǇŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊ  

bƻ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭǎ L ŀǎǎǳƳŜ ǿŜǊŜ { 9 ŦƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧ ŀƴŘ C ² 9 ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ǎƻƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ²ƛƭƭƛŀƳ 9ƭƭƛƻǧΦ  

 tŜǇǇŀǊŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ²ŀǊŘǎ ƛƴ мфпл 



мл 

! ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ŀ ǊŀƎ Ƴŀǘ 

рƊ п ƛƴ ƭƻƴƎ ŀƴŘ нƊ р ƛƴ ǿƛŘŜ 

IƻƳŜ ƳŀŘŜ ǿƛƴŜ   о ƭōǎ ŦǊǳƛǘ 

о ƭōǎ ǎǳƎŀǊ ǘƻ м Ǝŀƭƭƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ  

bƻǿ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΩǎ ǿǊƛǝƴƎΥ 

[ŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ CǳƭƭŜǊΩǎ ŘƛŜŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ улΦ aƛǎǎ [ǳŎȅ CǳƭƭŜǊΦ {ƘŜ ƭƛǾŜŘ ŀǘ /ǊƻƊ IƻǳǎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ [ǳŎȅ CǳƭƭŜǊΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ 

мфнмΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ ōƻƻƪƭŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜ-ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ ƛƴ нллрΦ 

!ƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ  !ǳƎǳǎǘ мфснΦ ¢ƻƻƪ ǘƘŜ ǘƘŀǘŎƘ ƻũ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǝƭŜǎ ƻƴΦ tǳǘ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƛƴ ŀƴŘ ƭŀǾŀǘƻǊȅΦ 

tǳǘ ŀ ƴŜǿ ǎƛƴƪ ǳƴƛǘ ƛƴ ŀƭǎƻ ŀ wŀȅōǳǊƴ ŎƻƻƪŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪΦ ¢ƻƻƪ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ŎǳǇōƻŀǊŘǎ ƻǳǘΦ tǳƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ǎƘŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ ²Ŝ ǎƘƛƊŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘΩǎ /ƻǧŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ 

wŜǘǳƴŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ мфсόн ƻǊ оΚύ  

bƻǿ ōŀŎƪ ǘƻ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧΩǎ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎΥ  ό¢Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŘŀǘŜǎ ōŜƛƴƎ ΨǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΩ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǘǊȅύΦ 

9ŘƛǘƘ ŀƴŘ .ŜǊǘ ƭŜƊ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǊ /ŀƴŀŘŀ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ нс hŎǘ мфнн 

aƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƘƻǳǎŜ ƛƴ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ мл Wǳƭȅ муфс 

¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅ ƛƴ Ŧŀƛƴǘ ǇŜƴŎƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳ  

мфпр ς муфс Ґ пфΦ  

²ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜΚ .ǳǘ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧ ŘƛŜŘ ƛƴ мфнп ƛƴ !ǎǘƻƴ 

¢ƛǊǊƻƭŘΣ ŀƎŜŘ тмΣ ǎƻ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƳΦ  

! ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŀƴŘΣ ƴŜƛǘƘŜǊ {ǘŜǇƘŜƴ ƴƻǊ ¢ƻƳΩǎΥ 

!ǎǘƻƴǎ bŜǿǎ tŀǇŜǊ ŎŀƳŜ ƻǳǘ 5ŜŎ мфсуΦ wŜǾ IŀǊǊƛǎ 9ŘƛǘƻǊ !ǎǘƻƴ bŜǿǎ 

{ŜŜ ǇŀƎŜ ол ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎΦ 

bƻǿ ōŀŎƪ ǘƻ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΩǎ ǿǊƛǝƴƎΥ 

aǊ ŀƴŘ aǊǎ C ²ƛƭŎƻȄ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻƭŘ .ŜǊǘ WƻƴŜǎ ƘƻǳǎŜ !ǇǊƛƭ мфтнΦ 

bƻǿ ŎŀƭƭŜŘ /Ƙŀƭƪ 5ƻǿƴ /ƻǧŀƎŜ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎŜƴǎǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфофΣ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǿŀǊ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘΦ Lǘ ƭƛǎǘŜŘ ŀƭƭ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ - ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ - ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǌŀǝƻƴ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 

¢ƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ млл ȅŜŀǊ ǊǳƭŜ 

ŦƻǊ ƴƻƴ-ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǎƻƳŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ōƭŀŎƪŜŘ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜƛǊ ŜƴǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΣ ŀǎ Řŀǘŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŎŜŀǎŜ ƻƴ ŘŜŀǘƘΦ  

¢ƻƳ tƻǿŜƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ²ƛƴƛŦǊŜŘ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ 

ƪƴƻǿ ŀǎ bƻ ф !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿŜǊŜ !ƭōŜǊǘ wŀŎƘŜƭ 9ƭƭƛƻǧ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƴƻΦф 



мм 

 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфоф wŜƎƛǎǘŜǊ - ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘ όŀōƻǾŜ aŀǊȅ W DǊƛŶǘƘǎ όǇŀƎŜ нмύ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ /ǳǊǊȅ ǎƛǎǘŜǊǎ 

ŀƴŘ IƛƭŘŀ .ŜŜ ŀƴŘ aŀǊȅ .ƭŀƪŜ όǇŀƎŜǎ мл ŀƴŘ мнύΦ 



мн 

ά.ŜǊǘέ WƻƴŜǎΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΩǎ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ŦƻǊ мфтнΦ !ƭōŜǊǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ нƴŘ WŀƴǳŀǊȅ мусф 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ .ŜǊǘƘŀ ōƻǊƴ мрǘƘ  aŀǊŎƘ муупΦ IŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀ ŦŀǊƳ ƭŀōƻǳǊŜǊ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ Ŏŀƭƭ !ōōŜȅ 

¢ƘƻǊƴ /ƻǧŀƎŜ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ /Ƙŀƭƪ 5ƻǿƴ /ƻǧŀƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ²ƛƭŎƻȄΩǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴΦ  

¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΩǎ ǿǊƛǝƴƎΥ 

CƭƻǿŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ŀƴŘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ŀǘ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ŀƴŘ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ мфто 

ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ aƛǎǎ /ǳǊǊȅǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ [ŀǾŜƴŘŜǊǎΦ 5ƛŜŘ ƛƴ мфрп ŀƎŜŘ фрΦ IƻǳǎŜ ǎƻƭŘ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘ Ψ/ǳǊǊȅǎΩ ƛƳǇƭƛŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ aƛǎǎ /ǳǊǊȅΣ ōǳǘ ƘŜ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ 

мфоф wŜƎƛǎǘŜǊ ŜƴǘǊȅ όǎŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ aƛǎǎ /ǳǊǊȅǎ ƭƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ [ŀǾŜƴŘŜǊǎ ƛƴ wŜŎǘƻǊȅ 

[ŀƴŜ - YŀǘƘŜǊƛƴŜ ōƻǊƴ мусфΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ōƻǊƴ муто ŀƴŘ IŜƭŜƴ ōƻǊƴ мутсΦ ¢ǿƻ ǿŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳƛǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ƴǳǊǎŜΦ L ƘŀŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ¢ƘŜ wŜǾ /ǳǊǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ŘƛŜŘΤ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ŀǊƻǳƴŘ мупрΣ ǎƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ aƛǎǎ /ǳǊǊȅǎ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ Ƙƛǎ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ   

Lƴ ǘƘŜ мфмм ŎŜƴǎǳǎ ¢ƘƻƳŀǎ /ǳǊǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŀǊȅ WŀƴŜ όƴŜŜ CǳƭƭŜǊύ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ 

нф ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ŀǎ L ƘǳƴǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎŜǎ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜǾ ¢ƘƻƳŀǎ /ǳǊǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ Lƴ мусу ƘŜ ƘŀŘ ƳŀǊǊƛŜŘ YŀǘƘŀǊƛƴŜ tƘƻŜōŜ tŀƭƳŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

YŀǘƘŀǊƛƴŜ ōƻǊƴ мусфΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ō муто ŀƴŘ IŜƭŜƴ ōƻǊƴ мутсΣ ŀ ǎƻƴ !ƭŦǊŜŘ WŀƳŜǎ ōƻǊƴ мутнΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǿƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ !ƴƴƛŜ ƛƴ мутф ŀƴŘ tƘƻŜōŜ ƛƴ муулΦ Iƛǎ ǿƛŦŜ YŀǘƘŀǊƛƴŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ 

ƛƴ муул ŀƎŜŘ осΦ  

{ƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ /ǳǊǊȅ ǎƛǎǘŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ [ŀǾŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ wŜǾ ¢ƘƻƳŀǎ /ǳǊǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǿƛŦŜ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƛƴŘŜȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ !ǊŜŀ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ /ǳǊǊȅ ǎƛǎǘŜǊǎ ŘƛŜŘ ƛƴ мфпу 

όIŜƭŜƴύ мфру ό9ƭƛȊŀōŜǘƘύ ŀƴŘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀƎŜŘ фо ōǳǘ ƛƴ мфсн όƴƻǘ ƛƴ мфрп ŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅύΦ  

όL ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ /ǳǊǊȅ ŦŜƳŀƭŜǎ ŘȅƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ мфрп ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻƴŜ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƎƛǾŜƴ ŀōƻǾŜ ŘȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƎŜύΦ 

tǳǘ ƴŜǿ ǊƻƻŦ ƻƴ aǊǎ .ƭŀƪŜΩǎ ƘƻǳǎŜ мфсоΦ ¢ƘŜƴ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ƭŀŘȅ ŘƛŜŘΦ bǳǊǎŜ .ŜŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 

ƻƴŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴǳǊǎŜ нл ȅŜŀǊǎ 

¢Ƙƛǎ ŀōƻǾŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ !ǇǇƭŜǘǊŜŜ /ƻǧŀƎŜ ƛƴ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ƻƭŘ ǘƘŀǘŎƘ ǘŀƪŜƴ ƻũΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ²ŜƴŘȅ 

aŀǊƎŜǧǎ όŀ ƎǊŜŀǘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ¢ƻƳΩǎύ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŀǘŎƘŜŘ ƴƻǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ƛƴ мфтуΦ  ¢ƛƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ 

ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘŎƘŜŘ ŎƻǧŀƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǝƭŜŘΦ  !ǇǇƭŜǘǊŜŜ /ƻǧŀƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻǧŀƎŜ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘǿƻ ŎƻǧŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎ 

ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǘŀƛǊǿŀȅǎΦ  

¢ƘŜ мфоф wŜƎƛǎǘŜǊ ǎƘƻǿǎ aŀǊȅ W .ƭŀƪŜ ƛƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ 

IƛƭŘŀ a .ŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ IƛƭŘŀ .ŜŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǧŀƎŜ ǿŀǎ ŀ ǝŜŘ ŎƻǧŀƎŜ ŦƻǊ /Ǌƻǎǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōǳǘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 
¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфрлǎ ǎƘƻǿǎ ƴƻΦф όŦŀǊ ǊƛƎƘǘύ 

ǎǝƭƭ ǘƘŀǘŎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎ /ƻǧŀƎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘΦ 



мо 

ǘƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻƭŘ ƛǘ ƻũ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ aŀǊȅ .ƭŀƪŜ ŘƛŜŘ όǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀ ǿƛŘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ мфоф 

wŜƎƛǎǘŜǊύ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƻƭŘ aǊǎ !ƭƛǎƻƴ /Ǌƻǎǎ ŘƛŜŘ όǘƘŜ ǿƛŘƻǿ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ /Ǌƻǎǎύ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфтрΦ   

{ƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǘƻƻƪ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǊƎŜǧǎ Ŭƴŀƭƭȅ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ 

мфтуΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƴǘŜŘ ƛǘ ǎƛƴŎŜ мфтмΦ  aŀǊȅ W .ƭŀƪŜ ŘƛŜŘ ƛƴ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ƛƴ мфсс ŀƎŜŘ уфΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜƴŘȅ 

aŀǊƎŜǧǎ ƻƭŘ aƛǎǎ .ŜŜ ŘƛŜŘ ǎŀȅƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ōȅ ƘŜǊ ōŜŘΦ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƪŀȅ ōǳǘ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ƘŜ ŦƻǊƎƻǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŘŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǎǝƭƭ ƪƴŜŜƭƛƴƎ ōȅ ƘŜǊ ōŜŘΦ 

¢ƻƳ tƻǿŜƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀƛŘ ƘŜ ŦŜƭǘ ŀ ōƛǘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

{ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧΩǎ ǿǊƛǝƴƎΥ  

!ǳƎǳǎǘ пǘƘ мфно 

.ŀŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƻ aǊ aŀȅƴŀǊŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ 5ƛŎƪΦ aǊ aŀȅƴŀǊŘ ŘƛŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ƛƴ /ƻǧŀƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 

²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘΦ 5ƛŎƪ ŘƛŜŘ ƛƴ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ !ǳƎ фǘƘ мфноΦ ¢ƘŜƛǊ ƳƻǘƻǊ ōƛƪŜ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ŀ ŎŀǊ ƴŜŀǊ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ 

¢ƘŜ aŀȅƴŀǊŘǎ Ǌŀƴ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ŀǘ /ǊƻƊ /ƻǊƴŜǊΦ tŜǊŎȅ aŀȅƴŀǊŘ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƎŜŘ рп ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ 

wƛŎƘŀǊŘ нмΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƳƻǘƻǊ ōƛƪŜΦ                                                    

bƻ ƻōƛǘǳŀǊȅ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴ {ǘŜǇƘŜƴ 

9ƭƭƛƻǧΩǎ ƘŀƴŘ όǇŀƎŜ тύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ 

ǎƘƻǿ ōŜƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ tŜǊŎȅΩǎ 

ŘŜŀǘƘΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŜƴǘǊȅ ƛǎ ƛƴ ǇŜƴŎƛƭ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƘŀƴŘ ς ƴƻǘ ¢ƻƳΩǎ ƴƻǊ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ - Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

²ƛƴƛŦǊŜŘΩǎΦ 

5ŀŘ ŘƛŜŘ Wŀƴ мпǘƘ мфно   

aƻǘƘŜǊ ŘƛŜŘ hŎǘ т мфом 

LŦ ŀǎ L ŀǎǎǳƳŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ²ƛƴƛŦǊŜŘΩǎ ƘŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŀǘ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧ ŀƴŘ ǘƘŜ άƳǳƳέ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŜƴǘǊȅ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ wŀŎƘŜƭ 9ƭƭƛƻǧ όƴŜŜ .ǳǘƭŜǊύΦ {ŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ 

ƛƴǾƻƛŎŜ ŦǊƻƳ Ww /ƻǊŘŜǊƻȅ - ǿƘŜŜƭǿǊƛƎƘǘΣ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǊΣ ǇŀƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘƻǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ 

ŀ ǘǊŀŘŜǎƳŀƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛŜΦ ŀ ǿŀƎƻƴΣ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǊΦ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ CƛƴŎƘΩǎ ǿƻǊƪ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ 

wŜŎƻǊŘ hŶŎŜ ƭƛǎǘǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŜƴǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ мфнп ǘƻ мфноΦ Lƴ ŦŀŎǘ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧΩǎ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀǎ 

WŀƴǳŀǊȅ мфнпΣ ŀƎŜŘ тмΦ wŀŎƘŜƭ 9ƭƭƛƻǧ όƴŜŜ .ǳǘƭŜǊύ ŘƛŜŘ hŎǘƻōŜǊ мфомΣ ŀƎŜŘ тмΦ 

¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΩǎ ǿǊƛǝƴƎΥ  

aŀǊǊƛŜŘ !ǳƎ му мфом ŀǘ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ wΦh  

/ȅǊƛƭ ¢ƘƻƳŀǎ ό¢ƻƳύ tƻǿŜƭƭ ƳŀǊǊƛŜŘ ²ƛƴƛŦǊŜŘ !ƴƴŜ 9ƭƭƛƻǧ ƛƴ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ мфом  

мфон {ǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ D²w WǳƴŜ сǘƘ ŀǘ /ƘƻƭǎŜȅ 

мфоп aǊ {ƻǇǿƛǘƘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ Φ .Ŝŀǘ aǊ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘΩǎ wŀƛƴōƻǿ ƻƴ мǎǘ Ǌǳƴ ŀƴŘ нƴŘ Ǌǳƴ 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ōƻŀǘǎ ǊŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфоп !ƳŜǊƛŎŀΩǎ /ǳǇ wŀŎŜ ƘŜƭŘ ŀǘ bŜǿǇƻǊǘΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ¦{! ŘǳǊƛƴƎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфопΦ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ ǿŀǎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ōƻŀǘ ŀƴŘ wŀƛƴōƻǿ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōƻŀǘΦ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ 

/ǊƻƊ /ƻǊƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎΦ 



мп 

¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƛƴǾƻƛŎŜ ŦƻǊ wŀŎƘŜƭ 9ƭƭƛƻǧΣ ²ƛƴƛŦǊŜŘ tƻǿŜƭƭΩǎ ƳƻǘƘŜǊΦ 

CǊƻƳ DƛƭōŜǊǘ /ƻǊŘŜǊƻȅΩǎ Ψ±ƛƭƭŀƎŜ aŜƳƻǊƛŜǎΩ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ bŜǿǎ ƛƴ мффпΣ  ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ōȅ WŜƴƴȅ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ Φ 

άDƛƭōŜǊǘϥǎ ŦŀǘƘŜǊΣ WƻǎŜǇƘ /ƻǊŘŜǊƻȅΣ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ .ƭŜǿōǳǊȅ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ {ƳƛǘƘȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŀōƻǳǘ мфлн όŀŎǘǳŀƭƭȅ муффύΦ WƻǎŜǇƘ ǿŀǎ ŀ ǿƘŜŜƭǿǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ - ǘƘŜ /ƻǊŘŜǊƻȅǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ ŀƴŘ aƻǊŜǘƻƴǎΦέ   



мр 

ǊŀŎŜǎ - ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŜǾŜǊ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ /ǳǇΦ                     

.ŜǊǘ .Ǌƻǿƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ²ƛƴ ŀƴŘ ƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ мфпсΦ hƴ Ƙƛǎ 

ǿŀȅ ƘƻƳŜ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

LƴŘƛŀƴ !ǊƳȅ ƳŜŘƛŎŀƭ /ƻǊǇǎΦ IŜ ǿŀǎ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ 

Ŝŀǎǘ ǳƴŘŜǊ DŜƴ aƻƴǘȅΦ IŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƛƴ 

hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ 

¢Ƙƛǎ L ŀǎǎǳƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ !ƭōŜǊǘ { .Ǌƻǿƴ ǿƘƻ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ !ƭōŜǊǘ 9ŘǿŀǊŘ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ ²ƛƴΩǎ ŜƭŘŜǊ 

ǎƛǎǘŜǊ 9ŘƛǘƘ aŀǊȅ 9ƭƭƛƻǧΣ ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ !ǎǘƻƴ 

¢ƛǊǊƻƭŘ ƛƴ мфмлΦ ¢ƘŜ .Ǌƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ мфмп ŀƴŘ мфннΣ Ŭƴŀƭƭȅ ŜƳƛƎǊŀǝƴƎ ǎƻƳŜǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ 

мфннΦ !ƭōŜǊǘ { .Ǌƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфмн ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘΦ  L Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ !ƭōŜǊǘ 9ŘǿŀǊŘ .Ǌƻǿƴ ŀǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ²²нΦ  

мфоп aŀŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻƴ ƎǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ !ǳƎǳǎǘ 

нтǘƘ ŀǘ /ƘƻƭǎŜȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ /Ǌƻǎǎ ǝŜŘ ŎƻǧŀƎŜ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭ ǿŀǎ ǊŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǝŜŘ ŎƻǧŀƎŜ ōǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ L ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ CǊŀƴƪ /Ǌƻǎǎ ƛƴ мфрм ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŜǎǘŀǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ /ƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƘŜǊŜΣ ƴƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ŎƻǧŀƎŜ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ aǊǎ .ƭŀƪŜ ŀƴŘ aƛǎǎ .ŜŜ ŎƛǊŎŀ мфофΦ  

.ŜǊǘ .Ǌƻǿƴ Ƨǳƴ ǾƛǎƛǘŜŘ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ мфоп  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴŜǇƘŜǿ .ŜǊǘ .Ǌƻǿƴ ς ōǳǘ 

ƘŜǊŜ ƛǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎǘŀǘŜǎ άƧǳƴέ ŦƻǊ WǳƴƛƻǊΦ  

²ƛƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ¢ǳŜǎ мо CŜō мфсо ŀǘ ммΦлл ƻΩŎƭƻŎƪ ŀƊŜǊ ŀ 

ƭƻƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ DƻŘ ǊŜǎǘ ƘŜǊ ǎƻǳƭ 

! ǎŀŘ ŜƴǘǊȅΦ ²ƛƴƛŦǊŜŘ ŘƛŜŘ ŀǘ ммΦллǇƳ моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜ ƻŦ bƻ ф !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ - ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ пт ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŘƛŜŘΦ 

tƻƻǊ ¢ƻƳ ǿŀǎ ŀ ǿƛŘƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ ²ƛƴ ǿŀǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜŀǎ ¢ƻƳ ǿŀǎ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ²ƛƴ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦w/ 

/ƘŀǇŜƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƴŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ¢ƻƳ ŘƛŜŘ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōŜ ōǳǊƛŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ  

ό¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǇŀƎŜ т ǿƘŜǊŜ ¢ƻƳ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ²ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ tŜǇǇŀǊŘ ƛƴ мфсоΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ŜƴǘǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ²ƛƴ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ς ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ŜƴǘǊƛŜǎύΦ 

!ƭƛŎŜ !Řōȅ ŘƛŜŘ нс {ŜǇǘ мфсуΦ {ƘŜ ŘƛŜŘ ǎǳŘŘŜƴΦ L ƭƻǎǘ ŀ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƳŜ ŀƊŜǊ ²ƛƴ ŘƛŜŘΦ DƻŘ 

ōƭŜǎǎ ƘŜǊΦ  

aŜǊŎȅ ά!ƭƛŎŜέ ¢ƛƳƳǎ ōƻǊƴ мфмп ƳŀǊǊƛŜŘ IŜǊōŜǊǘ !Řōȅ ƛƴ мфон ƛƴ IŜƴƭŜȅΦ Lƴ мфоф ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ǊƻƊ 

tƻǎǘŎŀǊŘ ǎŜƴǘ ōȅ .ŜǊǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ мфмпΦ 

hƛƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎƘƻǿƛƴƎ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘΦ  



мс 

/ȅǊƛƭ IŜǎǘŜǊ όŀōƻǾŜύΣ ƭŀǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǾƛŎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎΣ 9ǊƛŎ YƴŜƭƭΦ 

¢ŀƪŜƴ  ŘǳǊƛƴƎ ²ŜǎǎŜȄ ²ŜŜƪ όмфтмύΣ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ  ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻ  ƳŀǊƪ ǘƘŜ ммллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  

ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ !ǎŎŜƴŘǳƴŜ ό!ǎƘŘƻǿƴύ όутмύΦ  



мт 

!ǊƳŀŘŀƭŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ  ƴƻǿ - ƳǳŎƘ ŜƴƭŀǊƎŜŘΦ 

/ƻǧŀƎŜΣ ¢ƘŜ /ǊƻƊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōƻǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ мфоо ǘƻ мфпу ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊŘŜǊ Υ 

WƻŀƴΣ WƻȅŎŜΣ tƘȅƭƭƛǎΣ !ƭƛŎŜΣ wǳǘƘ όмфплύ IƛƭŘŀΣ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tƘƛƭƭƛǇΦ IŜǊōŜǊǘ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ¢ƘŜ /ǊƻƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜƴ ƻǿƴŜǊ ƻŦ /ǊƻƊ IƻǳǎŜ ς ŀ ǿƛŘƻǿΣ ŦƻǊ ǿƘƻƳ IŜǊōŜǊǘ ŘƛŘ 

ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪΦ  IŜǊōŜǊǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфлу ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ мфтсΦ  

¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΩǎ ǿǊƛǝƴƎΥ  

.Ǌƻǿƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ bǳǊǎŜ /ƻǧŀƎŜ !ǇǊƛƭ мфсуΦ  

L ŀǎǎǳƳŜ ōȅ άbǳǊǎŜ /ƻǧŀƎŜέ ¢ƻƳ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ !ǇǇƭŜǘǊŜŜ /ƻǧŀƎŜ ǿƘŜǊŜ aƛǎǎ .ŜŜ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bǳǊǎŜ ƭƛǾŜŘΦ 

L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ .Ǌƻǿƴ ǿŀǎΣ ōǳǘ L ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŜǎǘŀǘŜ ŀƊŜǊ 

bǳǊǎŜ IƛƭŘŀ .ŜŜ ŀƴŘ aǊǎ .ƭŀƪŜ ŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ aŀǊƎŜǧǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴ мфтмΦ 

aǊǎ .ƭŀƪŜ ŘƛŜŘ мфсс ŀǘ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ {ƘŜ ǿŀǎ фл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ DǊŀƴŘ ƻƭŘ ƭŀŘȅ 

aǳǎǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ aǊǎ aŀǊȅ W .ƭŀƪŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ !ǇǇƭŜǘǊŜŜ /ƻǧŀƎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 

ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ мфоф ŎŜƴǎǳǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мутс - ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŜƛƴƎ ŀƎŜŘ фл ƻƴ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΦ 

aǊ t .ŀƪŜǊ ŘƛŜŘ !ǳƎǳǎǘ мфсу !ƎŜŘ флΦ ¢ƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ǳǇ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ϻмсΣллл ƛƴ мфсф 

¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ aǊ tŜǊŎȅ .ŀƪŜǊΣ ōƻǊƴ ƛƴ нр aŀȅ муунΦ IŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ōŀƴƪ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мфоф wŜƎƛǎǘŜǊΣ 

ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ /ǊƻǎǎǿŀȅǎΣ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƛǘƘ ǿƛŦŜ tƘƻŜōŜ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 5ƛŀƴŀΦ  

wŜǾ IŜǎǘŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ !ǎǘƻƴ wŜŎǘƻǊȅ мфсф 

¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ IŜǎǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŬƎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘƛŜŘ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ ǇŀǊƻŎƘƛŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǇƭŀǉǳŜ ƛƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ŎƘǳǊŎƘΣ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

.ǳƛƭǘ ōǳƴƎŀƭƻǿ ƛƴ ƻǊŎƘŀǊŘ мфсф 

¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ !ǊƳŀŘŀƭŜ ƛƴ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ !ǊƳŀŘŀƭŜ ŀƴŘ ¢ŀƴƎƭŜǿƻƻŘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ 

wŜŎǘƻǊȅ ς ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфтлǎ ŀƴŘ улǎΦ  

aƛǎǎ CǊŀƴŎƛǎ ŘƛŜŘ Wŀƴ мфсуΦ {ǳŘŘŜƴ ŀǘ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜΣ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ IŜŀŘƳƛǎǘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

bƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ aƛǎǎ CǊŀƴŎƛǎ ŦǊƻƳ {ǳŜ bŜǿƳŀƴΣ aŀǊŎƘ нлмфΥ 

άaƛǎǎ CǊŀƴŎƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǘ !ǎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ DŜƻǊƎŜ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ ǿƘƻ ǿŀǎ WǳƴŜ 

.ƻƭǘƻƴΩǎ ǳƴŎƭŜΦ {ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ aǊǎ YŜȅǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ !ǎǘƻƴ 

{ŎƘƻƻƭΦ aȅ ƳǳƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ aƛǎǎ CǊŀƴŎƛǎ ŘŜŀǘƘΦέ  

YŀǘƘƭŜŜƴ ²ƛƴƛŦǊŜŘ CǊŀƴŎƛǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ мфлт ƛƴ ¢ǊƻǿōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ DŜƻǊƎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ ƛƴ !ǎǘƻƴ 

¢ƛǊǊƻƭŘ ƛƴ мфрфΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǎ aƛǎǎ CǊŀƴŎƛǎΦ IŜǊ 

ƘǳǎōŀƴŘ DŜƻǊƎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ ά{ǿŀƴƴȅέ ²ŀƴŘǎǿƻǊǘƘ 

ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ IŜƴƭŜȅ ƛƴ мфмнΦ !ƊŜǊ YŀǘƘƭŜŜƴ ŘƛŜŘ ƛƴ 

мфсуΣ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфсф ǘƘŜ ǿƛŘƻǿ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ 

wƻōŜǊǘ WƻƘƴ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ ς IƛƭŘŀ aŀōŜƭ aŀȅ 

²ŀŘǎǿƻǊǘƘ όƴŜŜ WƻƴŜǎΣ ōƻǊƴ мфноύΦ Iƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ 

wƻōŜǊǘ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ƛƴ мфссΦ DŜƻǊƎŜ ²ŀŘǎǿƻǊǘƘ ŘƛŜŘ 

ƛƴ мфут ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛŦŜ IƛƭŘŀ ƛƴ нлммΦ  Lƴ мфоф 

YŀǘƘƭŜŜƴ CǊŀƴŎƛǎ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
{ŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфрлǎ 



му 

ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ōǳǘ {ǳŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƘŜǊ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлΩǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ рлǎ ŀƴŘ слǎ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ {ǘΦ CǊƛŘŜǎǿƛŘŜϥǎ ƎƛǊƭǎΩ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ƛŘŎƻǘΦ 

ό¢ƘŜ 5ƛŘŎƻǘ DƛǊƭǎϥ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ {ǘΦ CǊƛŘŜǎǿƛŘŜϥǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ aƻŘŜǊƴ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘŜŘ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ǘƘŜ 5ƛŘŎƻǘ DƛǊƭǎϥ {ŎƘƻƻƭ ό/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜύ ƛƴ мфтоύΦ   

о ōƛƎ ŜƭƳǎ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƛƴ tŀǊŬǧ hǊŎƘŀǊŘΦ CŜō мфсфΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƘŜ /ƘŜǎǘƴǳǘǎΦ  

aǊ /ȅǊƛƭ tŀǊŬǧ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ /ƘŜǎǘƴǳǘǎ ƛƴ мфсмΦ ¢ƘŜȅ ōƻǳƎƘǘ /ƘŜǎǘƴǳǘǎ ŦƻǊ ϻсΣрллΦ bƻǘ ƭƻƴƎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ aǊ tŀǊŬǧ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ WŜǊǾƛǎ /ƻǧŀƎŜΩǎ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜΦ όL ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ 

ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ WŜǊǾƛǎ /ƻǧŀƎŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ - ƛǘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŜǎǘŀǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ōƻǳƎƘǘ 

ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ ²ƘƛǘǿŜƭƭΣ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊȅύΦ  

¢ƘŜ ŜƭƳǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ /ƘŜǎǘƴǳǘǎΩ ƭƻƴƎ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻƭŘ 

ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ǇŜŀǊ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƻƳ ǊŜŦŜǊǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ά¢ƘŜ hǊŎƘŀǊŘǎΦέ  

¢ƘŜǎŜ ΨƻǊŎƘŀǊŘǎΩ ƴŜŜŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǉǳƛŎƪ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ CǊŀƴƪ /Ǌƻǎǎ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōŀƴƪǊǳǇǘ CǳƭƭŜǊ ŜǎǘŀǘŜǎ ƛƴ 

мфлл ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǎǘǳǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƴŀƴ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ /ƘƻƭǎŜȅ {ǘŀǝƻƴ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ōȅ ǘǊŀƛƴ ǳǇ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΦ  

IŜ ǇƭŀƴǘŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇŜŀǊ ŀƴŘ ǇƭǳƳ ǘǊŜŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ  

Ŝŀǎǘ ƻŦ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ - ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ /ǊƻƊ ŀƴŘ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 

.ƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎ /ƻǧŀƎŜΦ .ȅ мфнл ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ŎǊƻǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ōƻȄŜŘ ŀƴŘ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΦ ό¢ƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƘƻǳǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǳǇ ǘƻ wŀŎŜǎ CŀǊƳ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ƭŀƴŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎύΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǘ /ƘŜǎǘƴǳǘǎΣ !ǇǇƭŜǘǊŜŜ /ƻǧŀƎŜΣ tŜŀǊǘǊŜŜ /ƻǧŀƎŜ ŀƴŘ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎ 

/ƻǧŀƎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ мфлл-мфлр ǇƭŀƴǝƴƎΦ 

ό¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƘƻƭŘǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ WǳŘȅ 5ƛƭƭƻƴΩǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DŜƻũǊŜȅ /Ǌƻǎǎ ƛƴ мфуоΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘύΦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭƳ ǘǊŜŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 5ǳǘŎƘ 9ƭƳ 5ƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳƳǇǎ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭƳǎ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƛƴ мфсф ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ /ƘŜǎǘƴǳǘǎ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ aƛƪŜ 

tŀƎŜ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ aǊ tŀǊŬǧ ƛƴ WǳƴŜ мфтмΦ  

/ȅǊƛƭ tŀǊŬǧ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǘƘŜƴ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀƪŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ /ǊƻǎǎǿŀȅǎΣ wŜŎǘƻǊȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ 

ōǳƛƭǘ ŀ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ όƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ tŀǊŬǧǎύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфтмΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ 

ǘƘŜȅ ǎƻƭŘ /ƘŜǎǘƴǳǘǎΦ  

aǊ tŀǊŬǧ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǘŀƭƭ Ƴŀƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǎƻ ƻƊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ōŜŀƳǎ ƛƴ /ƘŜǎǘƴǳǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ Ǌƛǎƪ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ƛŦ ƘŜ 

ƪƴƻŎƪŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀƎŀƛƴΦ {ƻ ǘƘŜȅ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘŀƭƭ ŎŜƛƭƛƴƎǎΗ όLƴ мфтм ŜǾŜǊȅ ŘƻƻǊǿŀȅ ƛƴ /ƘŜǎǘƴǳǘǎ 

ƘŀŘ ŀ ŎǳǎƘƛƻƴŜŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭƛƴǘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘύΦ  

¢ƘŜ мфоф wŜƎƛǎǘŜǊ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ .ŀƪŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ǊƻǎǎǿŀȅǎΦ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿ ƘƻǳǎŜΦ 

aǊǎ !ƭƛǎƻƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /Ǌƻǎǎ ŘƛŜŘ ол Wŀƴ мфтр ƘŜǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ǘ aƛŎƘŀŜƭǎ /ƘǳǊŎƘ н -м-тс Φ ! ƎŀƭŜ ǿŀǎ 

ōƭƻǿƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘΦ ¢ƘŜȅ ǊǳƴƎ ŀ ƳǳƉŜŘ ǇŜŜƭ ƻƴ ōŜƭƭǎ ǘƻ ƘŜǊ ƳŜƳƻǊȅ 

L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ¢ƻƳ ƳŜŀƴ ǎƘŜ ŘƛŜŘ ол 5ŜŎŜƳōŜǊ мфтр ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿŀǎ н Wŀƴ мфтсΤ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ 

ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀǇŀǊǘΚ L ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘ 



мф 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфтрΦ {ƻ L ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ол 5ŜŎŜƳōŜǊ мфтрΦ IŜǊ 

ōƛǊǘƘ ŘŀǘŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ нр WǳƴŜ муффΦ  

!ƭƛǎƻƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ IƻōŀǊǘ-IŀƳǇŘŜƴ ƘŀŘ ƳŀǊǊƛŜŘ aƛŎƘŀŜƭ /Ǌƻǎǎ ƛƴ DǊŜŀǘ IŀƳǇŘŜƴΣ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ ƻƴ о 

WǳƴŜ мфннΦ aƛŎƘŀŜƭ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴǎ ƻŦ CǊŀƴŎƛǎ WƻƘƴ Yȅƴŀǎǘƻƴ άCǊŀƴƪέ /Ǌƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƻǊΣ !ǎǘƻƴ 

¢ƛǊǊƻƭŘΦ  

Lƴ мфоф aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƛǎƻƴ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ²ȅŎƻƳōŜΣ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΣ ƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊŀƛƴ ƳŜǊŎƘŀƴǘΦ ²ƘŜƴ 

Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ CǊŀƴƪ ŘƛŜŘ ƛƴ мфрл aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ DŜƻũǊŜȅ όǿƘƻ ǿŀǎ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘύ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ !ǎǘƻƴ ŜǎǘŀǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ мфсл 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ wƻƭƭ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ /Ǌƻǎǎ ǎƻƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƭƛǎƻƴ /Ǌƻǎǎ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ /ƻǇǎŜ {ǝƭŜΣ DŜƻũǊŜȅ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ Iƛƭƭ .ŀǊƴ CŀǊƳΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǎƻƴ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ ŀ ŎƭŜǊƎȅƳŀƴΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ wŜŎǘƻǊȅ ƛƴ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǎƻƴ tƘƛƭƭƛǇ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ 

ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Řƛǎǘŀƴǘ ƳŜƳƻǊȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊΚ  

DŜƻũǊŜȅ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ Iƛƭƭ CŀǊƳ ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ мфуп ǿƘŜƴ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ 

мфффΦ aƛŎƘŀŜƭ ŘƛŜŘ ƛƴ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ƛƴ мфсфΦ tƘƛƭƭƛǇ ŘƛŜŘ ƛƴ мфпф ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ƛƴ мффо ƛƴ 

/ƻǊƴǿŀƭƭΦ  

!ƭƛǎƻƴ ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛƴ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻũ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǝŜŘ ŎƻǧŀƎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфтр Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦŀǊƳ 

ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭŜƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ WƻƘƴ 

aƻǊƎŀƴΣ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ /ƻǇǎŜ {ǝƭŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŬŜƭŘǎΦ  

tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ Ǝƻǘ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ ƳƻǘƻǊ ōƛƪŜ ŀǘ {ƘŜŜǇ ²ŀǎƘ .ǊƛŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ !ǎǘƻƴ wŘ ŀǘ оΦллƻΩŎƭƻŎƪ нт-с-трΦ му ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘ 

L ŀŎǳǘŜƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ǎŀŘ ŘŀȅΦ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ wŜǾ DƻǊŘƻƴ IŀǊǊƛǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ wŜŦƻǊƳŜŘ 

ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WŜŀƴΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ aŀƴǎŜ ƛƴ .ŀƪŜǊ {ǘǊŜŜǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ aŀƴǎŜ 

DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ WŜŀƴ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ōǳƛƭǘ ŀǘ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ Iƛƭƭ ŜƴŘ ƻŦ .ŀƪŜǊ {ǘǊŜŜǘΦ {ƘŜŜǇ 

²ŀǎƘ ōǊƛŘƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ŀǿƪǿŀǊŘ ōǊƛŘƎŜ ǎŜǘ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŀǎ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ƛƴǘƻ {ƻǳǘƘ 

aƻǊŜǘƻƴ ŦǊƻƳ !ƴŎƘƻǊ [ŀƴŜΦ  

YŜƴ IƻǿŀǊŘ ŘƛŜŘ ǎǳŘŘŜƴ ф-т-тр aǳǊƛŜƭΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ 

Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ƛƴ ƭŀǿ 

¢ƻƳΩǎ ǎƛǎǘŜǊ aǳǊƛŜƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ aƻǊŜǘƻƴ ƻƴ 

оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ мфмм ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ мфмм ŎŜƴǎǳǎ 

ŦƻǊ {ƻǳǘƘ aƻǊŜǘƻƴ ŀƎŜŘ о ƳƻƴǘƘǎΦ IŜǊ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ 

ǿŀǎ aǳǊƛŜƭ LŘŀ !ƛƭŜŜƴ tƻǿŜƭƭΦ  

Lƴ мфоу ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ WƻǎŜǇƘ Y W IƻǿŀǊŘΦ Lƴ мфоф 

aǳǊƛŜƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ōǳǘ ƘŜǊ 

ƘǳǎōŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ ƘŜǊΦ  

aǊ .ǳŎƪǎȅ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ōǳǊƛŜŘ м-п-тр CǳƴŜǊŀƭ {ǘ 

aƛŎƘŀŜƭΩǎ 

IŀǊƻƭŘ .ǳŎƪǎŜȅΣ ōƻǊƴ ƻƴ ол {ŜǇǘ муфн ƳŀǊǊƛŜŘ CƭƻǊǊƛŜ ! /ƘŜǎǘŜǊ ƛƴ 5ǊƻȄŦƻǊŘΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ƛƴ мфмуΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ²²мΦ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ IŀǊƻƭŘ .ǳŎƪǎŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ .ǳŎƪǎŜȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜƛǊ мфоф wŜƎƛǎǘŜǊ ŜƴǘǊȅ ǎƘƻǿǎ ŀ ΨŎƭƻǎŜŘΩ ŜƴǘǊȅ όǘƘƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ млл ȅŜŀǊ ǊǳƭŜ ǊŜ ƴƻƴ-

aǳǊƛŜƭ ŀƴŘ YŜƴΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎ όIŀǊǊȅ tƻǿŜƭƭΣ ¢ƻƳΩǎ 

ŦŀǘƘŜǊΣ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǊƛƎƘǘύΦ 



нл 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ). L ŀǎǎǳƳŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊǎΦ IŀǊƻƭŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜƴǘǊȅ ŀǎ ŦŀǊƳ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ /ŀǊǊƛƳŜǊǎ CŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀǊƳ-ƘƻǳǎŜΦ  

¢ƘŜȅ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ aŀǊŎƘ мфтсΦ .ŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΦ aǊ W ¢ǿƛƴŜ ōƻǳƎƘǘ ƛǘΦ aƻǾŜŘ ƛƴ мл Wǳƭȅ 

мфтсΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ WƻƘƴ ŀƴŘ {ǳŜ ¢ǿƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜΣ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ мффтΦ {ƻ ǎƛƴŎŜ мфтс ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘǿƻ 

ƻǿƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄ ǇǳǇƛƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

{ƛǎǘŜǊ LǾȅ Y aƻƘǊ ŘƛŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ŀǘ ǉǳŀǊǘŜǊ Ǉŀǎǘ мл hΩ/ŎƭƻŎƪ ƻƴ Wŀƴ ǘƘŜ мсǘƘΦ 5ƛŜŘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ !ƎŜŘ 

тнΦ !ǎƘŜǎ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƎǊŀǾŜ {ƻǳǘƘ aƻǊŜǘƻƴΦ  

LǾȅ YŀǘƘƭŜŜƴ /ŀǊƻƭƛƴŜ tƻǿŜƭƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфло ƛƴ {ƻǳǘƘ aƻǊŜǘƻƴΦ 

{ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ WŀƳŜǎ W aƻƘǊ ƛƴ мфос ƛƴ {ǘŜǇƴŜȅΣ [ƻƴŘƻƴΦ  

tǳǘ ǳǇ ƴŜǿ ƎǊŜŜƴ-ƘƻǳǎŜ ол aŀǊŎƘΦ {ǘŀǊǘŜŘ ǇǳǩƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ мǎǘ !ǇǊƛƭΦ  

¢ƻƳ tƻǿŜƭƭ ǿŀǎ ŦŀƳƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƅƻǊŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ Ƙƛǎ 

ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǿŜƭƭ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀǘŜǊΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ŀ Ǌƛƻǘ 

ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΣ Ǉƭǳǎ ƘŜ ƎǊŜǿ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢ƻƳ 

ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƘƻǿǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘƻƭǎŜȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ CƭƻǿŜǊ {ƘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 

ƘŜƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΦ  

¢ƻƳ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǎƛǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƘŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƎŀǘŜ 

ƻŦ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ǝƻ ōȅΣ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǇŀǎǎŜǊǎ-ōȅ ǿƘƻ ƘŜ ƪƴŜǿ ǎƻƳŜ ƻŦ 

Ƙƛǎ ǎǳǊǇƭǳǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ IŜ ƻƊŜƴ ƭŜǘ 

Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ CŀƛǘƘ tŀƎŜΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǘǿƻ ŘƻƻǊǎ 

Řƻǿƴ ŀǘ /ƘŜǎǘƴǳǘǎΣ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ǇƛŎƪ 

ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ   

CƛŜƭŘ aŀǊǎƘŀƭƭ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ м !ǇǊƛƭ 

мфтсΦ DǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ƳŜƴΦ ²ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀǘ 9ƭ !ƭŀƳŜƛƴ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ мфпр 

¢ƻƳ .ŀǊƭƻǿ ŘƛŜŘ нн-м-тсΦ ²ƻǊƪŜŘ ŦƻǊ C /ǳƴŘŜƭƭ ŀǎ IƻǊǎŜ .ƻȄ ŘǊƛǾŜǊΦ ! ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǇΦ IƻǊǎŜ ōƻȄ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ C 

/ǳƴŘŜƭƭΦ  

L ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ¢ƻƳ .ŀǊƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ мфоф wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻ ƘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ  

CǊŜŘ ²Ŝōō ŘƛŜŘ ŀƎŜŘ тпΦ п-мм-трΦ [ƛǾŜŘ ƛƴ ōǳƴƎŀƭƻǿΦ ²ƻǊƪŜŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƻƴ ŦŀǊƳΦ  

Lƴ мфмм CǊŜŘ όCǊŜŘŜǊƛŎƪ DŜƻǊƎŜ ²Ŝōōύ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ŀ ǎƻƴ ƻŦ CǊŀƴƪ ²Ŝōō ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ŎŀǊǘŜǊ ƻƴ ¢ƘƻǊǇŜ CŀǊƳ 

ƛƴ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜΦ CǊŜŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ƭŜǿōǳǊȅ ƛƴ мфллΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŜƴŘ ƻŦ ²²м ŀƎŜŘ муΦ Iƛǎ 

ƴŀƳŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ мфоф wŜƎƛǎǘŜǊ ōǳǘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ƭƛŎŜ όƴŜŜ !ǾŜǊȅύΣ ǿƘƻ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфнтΣ ǿŜǊŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ²ŜǎǘōǊƻƻƪ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ²ŀƴǘŀƎŜ ƛƴ мфофΦ L ŀǎǎǳƳŜ CǊŜŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ǿŀǊΦ .ȅ ΨōǳƴƎŀƭƻǿΩ ¢ƻƳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ /ƭƻǎŜ ǇŜǊƘŀǇǎΚ  

²ƛƭƭƛŀƳ .Ǌƻǿƴ ŘƛŜŘ м-о-трΦ bƛŎŜ ƳŀƴΦ ±ŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ IŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ²ƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 

¢ƻƳ tƻǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ƴƻΦф ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ 



нм 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ²ƛƭƭƛŀƳ w .Ǌƻǿƴ ǿƘƻ ƛǎ мфоф ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aƻǊŜǘƻƴ 

wƻŀŘ ŀǘ ƴǳƳōŜǊ нмΦ IŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǘǊŀŎǘƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŀǊƳ ƘŀƴŘΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƘŀŘ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ 5ŜǊŜƪ .Ǌƻǿƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŬǊƳ ƻŦ ²ƛƭƳƻǘǎΦ 

¢ƘŜ ±ƛŎŀǊ ƻŦ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ wŜǾ IŜǎǘŜǊ ƘŀŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƘƛǇ Wǳƭȅ мфтсΦ 

tŀƛŘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ мн Wǳƭȅ мфтс 

Lƴ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ŜƴŘȅ aŀǊƎŜǧǎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмф ²ŜƴŘȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ¢ƻƳΩǎ ǊŜƴǘ 

ƛƴǘƻ !ƭƭŜƴΩǎΣ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ !ōƛƴƎŘƻƴ ǿƘƻ ŀŎǘŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŜǎǘŀǘŜΦ ¢ƻƳΨǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜƴǘŀƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜ ǿŀǎ ϻо-олǇ όŀƊŜǊ ŘŜŎƛƳŀƭƛǎŀǝƻƴύΦ  

aǊǎ ŀƴŘ aǊǎ ¢ǿȅƴŜ ό¢ǿƛƴŜύ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ мл Wǳƭȅ мфтс ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ п ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ  

aǊ .ŀŎƪƘƻǳǎŜ ōƻǳƎƘǘ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘΩǎ /ƻǧŀƎŜ ŀƴŘ ƻǊŎƘŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /wh{{ ŜǎǘŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ мфтсΦ 

tŜǘŜǊ .ŀŎƪƘƻǳǎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ WŀƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎ /ƻǧŀƎŜ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜΦ IŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƻƭŘ aǊǎ /Ǌƻǎǎ όaǊǎ !ƭƛǎƻƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /Ǌƻǎǎ ς ǿƛŦŜ ƻŦ 

aƛŎƘŀŜƭΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ CǊŀƴƪ /Ǌƻǎǎύ  ŘƛŜŘ ƛƴ мфтрΣ ǎƘŜ ƭŜƊ ƘƛƳ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎ /ƻǧŀƎŜ ƛƴ ƘŜǊ ǿƛƭƭΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻōŀǘŜ ǘƻƻƪ ŀōƻǳǘ о ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ΨǇǊƻǾŜŘΩ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻǳƎƘǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

CǳƭƭŜǊ ŜǎǘŀǘŜ ŀǎ ǝŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ мфллΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ǝǘƭŜ ŘŜŜŘǎΣ ƴƻ 

ŘŜŬƴŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ƭŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ .ŀŎƪƘƻǳǎŜǎ ƭŀǘŜǊ ǎƻƭŘ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎ /ƻǧŀƎŜ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ Iƛƭƭ 

.ŀǊƴΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ DŜƻũǊŜȅ /Ǌƻǎǎ ŘƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀǊƳ ƛǎ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ !ǎƘŘƻǿƴ CŀǊƳ ōǳǘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

¦ǇǇŜǊ Iƛƭƭ .ŀǊƴΦ 

CǊŀƴƪ /ǳƴŘŜƭƭ ǊŀŎŜ ƘƻǊǎŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǊŀŎƛƴƎ ƛƴ aŀȅ мфтсΦ {ƻƭŘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜǎΦ ²Ŝƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ 

.ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ  

¢ƘŜ /ǳƴŘŜƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƻŦ !ǎǘƻƴǎ ǊŀŎƛƴƎ 

ǎǘŀōƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ [ŜƻƴŀǊŘ ά[Ŝƴέ /ǳƴŘŜƭƭ ōƻǊƴ мутфΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀ ǊŀŎƛƴƎ ȅŀǊŘ ƛƴ /ƘƛƭǘƻƴΣ 

ōǳǘ ƛƴ мфот ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ w!C IŀǊǿŜƭƭΦ  

{ŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƘŜ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ ǊŀŎƛƴƎ ȅŀǊŘǎΣ ōŀǎŜŘ ŀǘ .ƭŜǿōǳǊǘƻƴ IŀƭƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǊǊƛǎ 

ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎƛƴƎ ȅŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ мфмлǎΦ  [Ŝƴ /ǳƴŘŜƭƭ ǿŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŎƻǳǎƛƴǎΣ YŜƴ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
/ǳƴŘŜƭƭ ǎǘŀōƭŜ ƭŀŘǎ ŀǘ tƻǇŜǎΣ мфслǎ 

[ŜƻƴŀǊŘ /ǳƴŘŜƭƭ 
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ŀƴŘ CǊŀƴƪ /ǳƴŘŜƭƭΦ CǊŀƴƪ ǊƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ мфоп DǊŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭΣ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǎƛȄǘƘΦ  !ǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǘƘŜ /ǳƴŘŜƭƭǎ Ǌŀƴ 

ŦƻǳǊ ǎǘŀōƭŜǎ - ŀǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ IƻǳǎŜΣ hǊŎƘŀǊŘ IƻǳǎŜΣ CǊƛƳƭŜȅ {ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ tƻǇŜǎΦ   

.ƛƭƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 5Ǌ Cƛƴƭŀȅ ƻŦ ŬƭƳ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴƭŀȅΩǎ /ŀǎŜ .ƻƻƪ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ ƻƭŘ tƛƭŜǎ !ǎǘƻƴ 

¦ǇǘƘƻǊǇŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎ .ƛƭƭ {ƛƳǇǎƻƴΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ŀǘ hƭŘ tȅƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ¢ǊŀŎȅ wŜŜŘΣ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ /ŀǊƻƭ wŜŜŘΣ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ aŀƴΦ  

¢ƘŜ ŘǊƛŜǎǘ ǎǳƳƳŜǊ мфтсΣ ƴƻ Ǌŀƛƴ ŦƻǊ п ƳƻƴǘƘǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ōǊƻǿƴ ōǳǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ƎƻƻŘ ƘŀǊǾŜǎǘΦ CƛǊǎǘ Ǌŀƛƴ 

ƻƴ нф-ол ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴ ǿŜƴǘ ŘǊȅΦ CƛǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ млл ȅŜŀǊǎΦ !ƭƭ ŘƛǘŎƘŜǎ ǿŜƴǘ ŘǊȅ Φ ¢ƘŜ aƛƭƭ .Ǌƻƻƪ 

ŀǘ {ƻǳǘƘ aƻǊŜǘƻƴ ǿŜƴǘ ŘǊȅΦ CƛǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ 

tǳǘ ŀ ōƛƎ Ǝŀǎ ǇƛǇŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǘ /ŀǊǊƛƳŜǊǎ CŀǊƳ ŎŀǊǊȅƛƴƎ bƻǊǘƘ {Ŝŀ Ǝŀǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘΦ  

aǊ ŀƴŘ aǊǎ {ƳŜƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ƛƴ /Ǌƻǎǎǿŀȅǎ IƻǳǎŜΣ !ǎǘƻƴ ǎǘǊŜŜǘ мфтлΦ aǊ ŀƴŘ aǊǎ {ƳŜƭƭȅ 

ǿŜƴǘ ǘƻ DǊŜŜŎŜ ƛƴ мфтп 

/ƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƛǎ {ƳŜƭƭƛŜΦ /ǊŀƛƎ {ƳŜƭƭƛŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛŦŜ 5ƛŀƴŀ όƴŜŜ WƻǿŜǧύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 

ŬǊǎǘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ YƛǊǎǘȅ όƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŘƛŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ōƛǊǘƘύ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ /Ǌƻǎǎǿŀȅǎ ƛƴ мфтлΦ /ǊŀƛƎ ǿŀǎ /ƘƛŜŦ ƻŦ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǘ {ǘƻǊƳƻƴǘΣ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ψ¢ƘŜ ¢ǊƻǳōƭŜǎΩΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ aLс ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ŬǊŜŀǊƳǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ²ƛƭƭƛŜ ²ƘƛǘŜƭŀǿ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

!ǘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘǊƛƴƪǎ ǇŀǊǘȅ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǘ /Ǌƻǎǎǿŀȅǎ ƛƴ мфтн ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ōŀƴƎŜŘ 

ǎƘǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻǳŘ ΨŎǊŀŎƪΩΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻǳǊ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƻƻƪ ƭƻŀŘŜŘ Ǉƛǎǘƻƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƭǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƧŀŎƪŜǘ ǇƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ƘƛƎƘ ŀƭŜǊǘΦ ! ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎŎŀǊȅ ŘǊƛƴƪǎ ǇŀǊǘȅΗ /ǊŀƛƎ ŘƛŜŘ ƛƴ 

мфулΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜ ŘƛŜŘΣ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ /Ǌƻǎǎǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴ ŀǊǎŜƴŀƭ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ aмс 

/ǊŀƛƎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ŀƭŜǊǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǇǊƛǎŀƭǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ   

!ƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5ƛŀƴŀ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ƛƴ !ǎǘƻƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜǊ ƳŀƛŘŜƴ ƴŀƳŜ ƻŦ WƻǿŜǧΦ 

/ǊŀƛƎΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ YƛǊǎǘȅ ƳŀǊǊƛŜŘ aŀǊǝƴ ²ŀǧǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ƛŀƴŀ 

ƭŀǘŜǊ ǎƻƭŘ /Ǌƻǎǎǿŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ YƛǊǎǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ мфулǎ 5ƛŀƴŀ ƘŀŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ 

ǎƭƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƎǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘΦ 

/ǊŀƛƎ {ƳŜƭƭƛŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƻƴ ²ƛƪƛ{ǇƻƻƪǎΣ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƛŎǘǳǊŜΗ 

aǊ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛǘƘŀƭƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ /Ǌƻǎǎǿŀȅǎ ƛƴ мфтп 

/ǊŀƛƎ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ DǊŜŜŎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ aǊ ²ƛǘƘŀƭƭΣ /ǊŀƛƎΩǎ ōƻǎǎ ŀǘ aLсΣ ǊŜƴǘŜŘ /Ǌƻǎǎǿŀȅǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴΦ 

aǊ ŀƴŘ aǊǎ aŀǊƎŜǧǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ !ǇǇƭŜǘǊŜŜ /ƻǧŀƎŜ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ мфтм !ǳƎǳǎǘΦ  

! ƴŜǿ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ .ŀƪŜǊǎ ƎŀǊŘŜƴ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ мфтм ōƻǳƎƘǘ ōȅ aǊ tŀǊŬǧ 

{ŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƴǘǊȅ ŘŀǘŜŘ мфсф ŀōƻǳǘ tŀǊŬǧ hǊŎƘŀǊŘΩǎ ŜƭƳ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜΦ  

¢ƘŜ hƭŘ /ƘŀǇŜƭ {ŎƘƻƻƭ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ƘƻǳǎŜ мфтн ōƻǳƎƘǘ ōȅ aǊ 5ŀƭǘƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ [ŀƴŜ - ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ мунт ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мфлтΦ Lǘ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ōȅ tƘƛƭƛǇ bŜŀƭŜ 5ŀƭǘƻƴ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ CǊŀƴŎŜǎ άtŜŀǊƭέ 5ŀƭǘƻƴ όƴŜŜ CƻǎǘŜǊύΦ tŜŀǊƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ {ǳǎƛŜ 5ŀƭǘƻƴ ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ 



но 

CǊŜŘŘƛŜ ²ƛƭŎƻȄΦ tƘƛƭƛǇ 5ŀƭǘƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфлф ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ мфуф ŀƴŘ tŜŀǊƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфнп ƛƴ bŀƛǊƻōƛΣ 

YŜƴȅŀ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ƛƴ нлмлΦ    

¢ƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ŬǊǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ !ōōŜȅ ¢ƘƻǊƴ /ƻǧŀƎŜ ƛƴ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ¢ƘƻǊǇŜ CŀǊƳ IƻǳǎŜ ƛƴ 

¢ƘƻǊǇŜ {ǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳΩǎ ōŀǊƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ƭŜƊ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ ǘƘŜȅ ƭŜƊ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ς ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

Σ  

{ƪŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ¢ƘƻǊǇŜ CŀǊƳ ōŀǊƴǎΣ ŀǊǝǎǘ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

/ǊƻǎǎŜǎ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ƻŦ aŀƴƻǊ IƻǳǎŜ мфрлΦ .ƻǳƎƘǘ ōȅ [ŀŘȅ IŜƭŜƴ {ƳƛǘƘΣ ǎƻƭŘ ǘƻ tƻǇŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƭŘ ǘƻ aǊ IŀƭƭΣ 

ǘƘŜƴ ǎƻƭŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ мфтр  

¢Ƙƛǎ ǎŀƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ CǊŀƴƪ /Ǌƻǎǎ όCǊŀƴŎƛǎ WƻƘƴ Yȅƴŀǎǘƻƴ /Ǌƻǎǎύ ōƻǊƴ мп 5ŜŎ 

мусф ƛƴ 9ŎŎƭŜǎΣ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ом 5ŜŎ мфрл ŀǘ ¢ƘŜ aŀƴƻǊΣ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iƛǎ ǿƛŦŜ όǿƘƻ ǇǊŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƘƛƳύ ǿŀǎ ōƻǊƴ 9ƭŜŀƴƻǊ άbŜƭƭƛŜέ aŀǊȅ tƘƛƭƭƛƳƻǊŜ ƻƴ п CŜō мутс ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ {ƘŜ 

ŘƛŜŘ ол aŀȅ мфпф ƛƴ ¢ƘŜ aŀƴƻǊΣ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƭŘŜǎǘ ǎƻƴ tƘƛƭƭƛǇ Yȅƴŀǎǘƻƴ /Ǌƻǎǎ ŘƛŜŘ Ƨǳǎǘ ǎƛȄ Řŀȅǎ 

ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƻƴ но aŀȅ мфпф ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  

.ƻǘƘ CǊŀƴƪ ŀƴŘ bŜƭƭƛŜ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ - bŜƭƭƛŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ǇŀǊǘ ƛƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳũǊŀƎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ -  ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƳƛǎǎŜŘΦ  

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎƻƴǎΣ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ DŜƻũǊŜȅ /ǊƻǎǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ŘŜŀǘƘΣ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ /ƻǇǎŜ {ǝƭŜ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ Iƛƭƭ .ŀǊƴΦ ό{ŜŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜƴǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 

aǊǎ !ƭƛǎƻƴ /Ǌƻǎǎ ƛƴ мфтрύΦ  

¢ƛǘƭŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŜǎǘŀǘŜΣ мфрмΦ 



нп 

CǊŀƴŎƛǎ άCǊŀƴƪέ /Ǌƻǎǎ                  9ƭŜŀƴƻǊ άbŜƭƭƛŜέ /Ǌƻǎǎ 

{ƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ aŀƴƻǊ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ƛƴ мфрлΦ 5ǳƴŎŀƴ YŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ CǊŀƴŎƛǎ /ǊƻǎǎΣ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфрл ǎŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ ŀǊŎƘƛǾŜΦ  

ά²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ WŀƴŜǘ .ŀŎƪƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ŦŀǊƳΦ  L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслϥǎ ǿƘŜƴ L ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ 

ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ {ǳƎƎŜǧǎ ŀƊŜǊ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ǝƻǘ ǳǇ ǘƻΗ έ 

¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǎƻƭŘ ƻũ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƴƻǊΩǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎΦ  ¢ƘŜ aŀƴƻǊ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ [ŜŜΣ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ 

ǎŎǳƭǇǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ Ψ/ŀƭƭ ǘƘŜ aƛŘǿƛŦŜΩ ŀǳǘƘƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƻǊǘƘΦ 

tƭŀƴǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ǊƻǳƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ мфтр 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘǊŜŜǎ ƭƻǎǘ ōȅ 5ǳǘŎƘ ŜƭƳ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŎŀƭƭŜŘ Ψtƭŀƴǘ ŀ ¢ǊŜŜ ƛƴ тоΩΦ  

¢ǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ƭƛƴƛƴƎ aƻǊŜǘƻƴ wƻŀŘ ŀǎ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ {ƻǳǘƘ 

aƻǊŜǘƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ¢ƘŜ /ǊƻƊΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфто ŀƴŘ мфтрΦ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ aƻǊƎŀƴ ōƻǳƎƘǘ /ŀǊǊƛƳŜǊǎ CŀǊƳ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ /ƻǇǎŜǎǝƭŜ IƻǳǎŜ мфтнΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ /ŀǊǊƛƳŜǊǎ ŀƴŘ /ƻǇǎŜ {ǝƭŜ ŦŀǊƳ ƘƻǳǎŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ ōƻǳƎƘǘ ōȅ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ WƻƘƴ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŜƎΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ !ƊŜǊ WƻƘƴ ŘƛŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŘƻǿ aŜƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ /ƻǇǎŜ {ǘȅƭŜ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  

aǊǎ /Ǌƻǎǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ {ǳƎƎŜǧǎ IƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŘƛŜŘ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀǘŜΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ aǊǎ !ƭƛǎƻƴ /Ǌƻǎǎ ǿƛŘƻǿ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ /Ǌƻǎǎ ǿƘƻ 

ŘƛŜŘ ƛƴ мфтрΦ {ŜŜ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜƴǘǊȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΦ ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ¢ƻƳΩǎ ƭƛŦŜ ŀǎ 

Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ²ƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ ƭŀǿ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ƛƴ /Ǌƻǎǎ ŜǎǘŀǘŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/Ǌƻǎǎ ŦŀƳƛƭȅΦ   

!ƛǊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ [ǳŘƭƻǿ ƭƛǾŜŘ ƛƴ CƻǊƎŜ /ƻǧŀƎŜΣ CǳƭƭŜǊ wŘΣ ŘƛŜŘ мфто 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀƳŜ ƛƴ CƻǊƎŜ /ƻǧŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ мфоф wŜƎƛǎǘŜǊ - ǎƻ Ƙƛǎ ǎǘŀȅ ƛƴ CƻǊƎŜ /ƻǧŀƎŜ Ƴǳǎǘ ŘŀǘŜ 

ŦǊƻƳ ŀƊŜǊ мфофΦ  



нр 

aǊ ŀƴŘ aǊǎ aŀǊƎŜǧǎ ƎƻƴŜ ōȅ ōǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ {Ŝǘ ƻũ ƻƴ ну {ŜǇǘ мфтсΦ wŜǘǳǊƴŜŘ ǎŀŦŜΦ 

IŀŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ о-с-мфтп ƛƴ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ bƻ ф !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ  

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜƴǘǊȅ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ƭŀǘŜ ǎƻƳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘƻǳǎŜǎ ƘŀŘ ǇƘƻƴŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  

aǊǎ [ǳƎƎΩǎ ƘƻǳǎŜ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ό¦ǇǘƘƻǊǇŜύ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ aǊ {ƛƭǾŜǎǘƻǊ ƛƴ мфтсΦ IŜŀŘƭŀƴŘ IƻǳǎŜ ǎƘŜ ƭŜƊ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƳǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴ ŎƭƻǘƘŜǎΦ  

aƛǎǎ {ǘŀǊƪǎ ƻƭŘ ƘƻǳǎŜΦ  

tŀǳƭƛǎŜ [ǳƎƎ όƴŜŜ 5Ŝ .ǳǎƘύ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳƛŘ мфолǎ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфтсΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ IŜǊōŜǊǘ 

[ǳƎƎ ǎƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ {ǘƻŎƪǿŜƭƭ 

tƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊƛŀƴ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ƘŜǊ 

ƘƻƳŜΣ {ǘƻŎƪǿŜƭƭǎΦ  

Lƴ мфсп ǎƘŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ƛƴ 

¢ƘƻǊǇŜ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфпрΦ !ƊŜǊ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘ ǘƘŜ ǘǊƻǳǇŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ .ƭŜǿōǳǊȅ tƭŀȅŜǊǎΣ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ IŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻǎǘǳƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ YƛƭƭŜǊǘƻƴ IƻǳǎŜ ƛƴ 

5ŜǾƻƴΦ 

L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ wŜŀŘƛƴƎ aŜǊŎǳǊȅ ŦƻǊ тǘƘ !ǇǊƛƭ мфлл ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ aƛǎǎ {ǘŀǊƪΥ 

άaǊ ¢ƘƻƳŀǎ .ǳŎƪƴŜǊ ƻŦ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ ŀǎǎŀǳƭǘ ǳǇƻƴ aƛǎǎ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ǘŀǊƪ ƻŦ 

!ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ .ƭŜǿōǳǊȅ ǘƻ !ǎǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀǊŎƘ нтǘƘΦ aǊ {ƭŀŘŜ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭƛōƛΦ aƛǎǎ {ǘŀǊƪ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŀƭƭŜƎŜŘ ŀǧŀŎƪŜǊΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ /ŀǎŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘέΦ  

L ƭƻƻƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мфлм ŎŜƴǎǳǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ 9ŘƭƛƴǎΥ 

WŜǎǎƛŜ {ǘŀǊƪΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ƻǿƴ ƳŜŀƴǎΣ ǿƛŘƻǿ ŀƎŜŘ ттΣǇƭǳǎ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ !ƎƴŜǎ ŀƎŜŘ рм ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŀƎŜŘ 

пмΣ ōƻǘƘ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ {ƻ ǘƘŜ άƻƭŘέ aƛǎǎ {ǘŀǊƪΩǎ ƻŦ IŜŀŘƭŀƴŘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ŜƛǘƘŜǊ !ƎƴŜǎ ƻǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ǘŀǊƪ ǿƘƻ ¢ƻƳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ !ƎƴŜǎ ŀƴŘ [ƛȊȊƛŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 

ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ мфммΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 9Řƭƛƴǎ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ IŜŀŘƭŀƴŘǎ ƛƴ ŎŜƴǎǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 

ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǘ ōȅ ǘƘƛǎ ƻƭŘ ƴŀƳŜΦ 

мл ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ /ǊƻƊ wƻŀŘ мфтс 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ōǳƛƭǘ Řƻǿƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ¢ƘŜ /ǊƻƊ ōȅ ǘƘŜ !Řōȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ tƘƛƭƛǇ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΣ IŜǊōŜǊǘΦ  

¢ƘŜ aŀƴǎŜ ǎƻƭŘ мфтнΦ .ǳƛƭǘ ƴŜǿ ƻƴŜ 

¢ƘŜ ǊŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ aŀƴǎŜ ƻƴ .ŀƪŜǊ {ǘǊŜŜǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ƛƴ мфтнΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŀƴǎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфто ƴŜȄǘ ǘƻ ¢ƘŜ hƭŘ .ŀƪŜƘƻǳǎŜ ƛƴ .ŀƪŜǊ {ǘǊŜŜǘΦ  



нс 

hƭŘ DǳƴŘȅ ōǊŜǿ-ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ DƻǊƛƴƎ 

¢ƘŜ ƻƭŘ hũ [ƛŎŜƴǎŜ ƛƴ .ŀƪŜǊ {ǘǊŜŜǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǿƘŜƴ aǊǎ .ǳŎƪƴŜǊ ƭŜƊ ƛƴ мфосΦ Lǘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ DǳƴŘȅΩǎ 

ōǊŜǿŜǊǎ ƛƴ DƻǊƛƴƎ   

DǳƴŘȅΩǎ .ǊŜǿŜǊȅ ƻŦ DƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ муоу ŀƴŘ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƻũ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфпл ƻŦ 

!ƴƴ DǳƴŘȅΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ǿƛŘƻǿΦ DǳƴŘȅΩǎ ƻǿƴŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ Ǉǳōǎ ŀƴŘ ƻũ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭƻǎǳǊŜ ǎŀƭŜǎ ƻŦ мфплΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǘƻ .ǊŀƪǎǇŜŀǊΩǎ ƻŦ 

IŜƴƭŜȅΦ  

* hũ ƭƛŎŜƴǎŜ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ 

* ¢ƘŜ .ƻƻǘΣ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ  

* ¢ƘŜ wŜŘ [ƛƻƴΣ .ƭŜǿōǳǊȅ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ !ƭƛŎŜ .ǳŎƪƴŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфоф wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀ 

ƭŀǳƴŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ tŜŀǊ ¢ǊŜŜ /ƻǧŀƎŜ ƛƴ !ǎǘƻƴ 

{ǘǊŜŜǘΦ  

²ŀǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ aǊǎ .ǳŎƪƴŜǊ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƻ 

Ǌǳƴ ǘƘŜ ƻũ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛƴ .ŀƪŜǊ {ǘǊŜŜǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ ¢ƻƳΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻũ ƭƛŎŜƴǎŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ .ŀƪŜǊ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ мфоф wŜƎƛǎǘŜǊ ǎƻ L ŀƳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜȄŀŎǘƭȅ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ όƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎύΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘ .ǳŎƪƴŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ Iƛƭƭ .ŀǊƴ CŀǊƳ - ²ŀƭǘŜǊΣ ŀƎŜŘ псΣ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƎŜŘ по 

ŀƴŘ WƻƘƴ ŀƎŜŘ пл ƛƴ мфмм - ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ŦŀǊƳ ƭŀōƻǳǊŜǊǎΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘƛǎ ¢ƘƻƳŀǎ .ǳŎƪƴŜǊ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǎŀǳƭǘ ƛƴ мфллΦ  

¢ƘŜ hƭŘ .ŀƪŜƘƻǳǎŜ ǎƘƻǇ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀōƻǳǘ мфот ƛƴ .ŀƪŜǊ {ǘǊŜŜǘΦ aǊǎ DǊƛŶǘƘǎ ŘƛŜŘ 

¢ƘŜ hƭŘ .ŀƪŜƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ŀ ōŀƪŜǊȅ ŀƴŘ ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ мфоф wŜƎƛǎǘŜǊΦ WŀƳŜǎ DǊƛŶǘƘǎΣ ƳŀǎǘŜǊ 

ōŀƪŜǊΣ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ .ŀƪŜƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ aŀǊȅ W DǊƛŶǘƘǎ - ǿƘƻ L ŀǎǎǳƳŜ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ - ōƻǊƴ ƛƴ 

мутм - ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ aƛǎǎ DǊƛŶǘƘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΦ {ƘŜ ŘƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мфотΦ   

aǊǎ tǊƛŎŜ ŀƴŘ aƛǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŎƻũŜŜ ǿƻǊƪǎ ŀǘ DǊƛŶǘƘΩǎ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ōǳƛƭǘ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƪǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ мфонΦ 

9ƳǇƭƻȅŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎǘŀũ ƻŦ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ƎǊƛƴŘ ŀƴŘ ǇŀŎƪ ŎƻũŜŜΦ 

¢ƘŜȅ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ IƻǊǎƘŀƳΣ ǘƘŜƴ ǘƻ ²ŀǘŎƘŜǧΦ /ŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ 

/ƘƛƭŘǊŜȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎǊƛƴŘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǿŜŜǘǎ 

όǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ǎǿŜŀǘŜύ ¢ƘŜ !ǎǘƻƴ /ƻũŜŜ ǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ōȅ 

ƘŜǊ ǎƻƴ ¢ƻƳ tǊƛŎŜ  

¢ƘŜ мфоф wŜƎƛǎǘŜǊ ǎƘƻǿǎ 9ǊƴŜǎǘ ŀƴŘ IŜƴǊƛŜǧŀ DǊƛŶǘƘǎ 

ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜ ƛƴ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ƴƻǿ ¢ƛǊǊƻƭŘ IƻǳǎŜΦ  

aŀȅōŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊƛŶǘƘǎ ŦŀƳƛƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦ Lƴ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ {ƘŜƛƭŀ 

¢ǳǊƴŜǊ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ tǊƛŎŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ 

ŎŀƭƭŜŘ CƻǳǊ 9ƭƳǎ - ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜ ƴƻǿ ǎƻ L 

ŀǎǎǳƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ CǊŜŜƭŀƴŘǎΦ   

±ƛŘŀ !Řōȅ ǿƛŦŜ ƻŦ /ƘŀǊƭƛŜ !Řōȅ ŘƛŜŘ нм hŎǘ мфтсΦ [ƛǾŜŘ ŀǘ ²ŀǘƭƛƴƎǘƻƴΦ DǊŜŀǘ CǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ  

±ƛŘŀ !Řōȅ όƴŜŜ .ǳǘŎƘŜǊΣ ōƻǊƴ ƛƴ IŜƴƭŜȅ ƛƴ мфлпύ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ /ƘŀǊƭƛŜ !ŘōȅΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ IŜǊōŜǊǘ 

/ƻũŜŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ƛƴ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ 
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!Řōȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōȅ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΣ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ !Řōȅ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ 

.ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΣ ǎƻƴǎ ƻŦ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ !Řōȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ YŀǘŜ όƴŜŜ ²ŜōōύΦ 

/ƘŀǊƭƛŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфлп ŀƴŘ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ IŜǊōŜǊǘ ƛƴ мфлфΦ 

/ƻǊƴŜƭƛǳǎ !Řōȅ ƛƴ мфмм ǿŀǎ ŀ ŎŀǊǘŜǊ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ ²ŀǊƎǊŀǾŜΦ  

L ǘƘƛƴƪ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΩǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Řōȅ ŦŀƳƛƭȅ Ƴǳǎǘ ǎǘŜƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IŜǊōŜǊǘ !ŘōȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǿƘŜƴ IŜǊōŜǊǘ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ aŜǊŎȅ ά!ƭƛŎŜέ όƴŜŜ ¢ƛƳƳǎύ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

IŜǊōŜǊǘ !Řōȅ ŘƛŜŘ уΦол ¢ǳŜǎŘŀȅ мс bƻǾ мфтс ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ hȄŦƻǊŘΦ DǊŜŀǘ 

ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ мфотΦ 

оу ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ! ƴƛŎŜǊ Ƴŀƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ IƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǿƛŦŜ !ƭƛŎŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ƳŜ ǿƘŜƴ L ƭƻǎǘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ²ƛƴΦ L ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ L ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ 5ŜŀǊ ƻƭŘ .ŜǊǘΦ 

DƻŘ ǊŜǎǘ ƘƛƳΦ 

9Řǿƛƴ DŜƻǊƎŜ ²ŀŘƭŜȅ ŘƛŜŘ нн bƻǾ мфтсΦ .ǳǊƛŜŘ нр bƻǾ ŀǘ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘΦ bƛŎŜ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΦ ²ƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻǳƴŎƛƭΦ !ƎŜŘ со ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 5ƛŜŘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ 

9Řǿƛƴ DŜƻǊƎŜ ²ŀŘƭŜȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ мфмо ƛƴ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜ ƛƴ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘΦ IŜ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ±ƛƻƭŜǘ [ƻǳƛǎŀ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ƛƴ .ǊƛƎƘǘǿŜƭƭ ƛƴ мфотΦ Lƴ мфоф ƘŜ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ {ƘŜŜǇƘƻǳǎŜ CŀǊƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀǎ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊŜǊΦ [ŀǘŜǊ ƻƴ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  

Iƛǎ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ǿŀǎ 9ŘǿŀǊŘ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŀŘƭŜȅ όмфлн -мфсуύ ǿƘƻ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 9ƭǎƛŜ wŀȅ ς ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŀƳƛƭȅΦ Lƴ мфоф 9ŘǿŀǊŘ ¢ ²ŀŘƭŜȅ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ Iƛƭƭ .ŀǊƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŜǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀ 

ŎƻǿƳŀƴΦ !ƊŜǊ 9ŘǿŀǊŘ ¢ƘƻƳŀǎ ŘƛŜŘ ƛƴ мфсуΣ 9ƭǎƛŜ Ƙƛǎ ǿƛŘƻǿ ƳŀǊǊƛŜŘ DƛƭōŜǊǘ /ƻǊŘŜǊƻȅΦ  

IŜǊōŜǊǘ !ŘōȅΩǎ ǿƛƭƭ ƭŜƊ ϻрнΣспф ǇƻǳƴŘǎΦ !ƭƭ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘŀǊŜŘΦ 

aǊ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛǘƘŀƭƭ ƎƻƴŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ .ƭŜǿōǳǊȅΦ .ƻǳƎƘǘ ŀ ƘƻǳǎŜΦ {ǘŀȅŜŘ ƛƴ aǊ {ƳŜƭƭȅΩǎ ƘƻǳǎŜ /ǊƻǎǎǿŀȅǎΦ  

¢ƘŜ ²ƛǘƘŀƭƭǎ ǊŜƴǘŜŘ /Ǌƻǎǎǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƳŜƭƭƛŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ /ǊŀƛƎ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ {ƳŜƭƭƛŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ǇƻǎǝƴƎ ƛƴ DǊŜŜŎŜΦ  

wŀŘƛƻ hȄŦƻǊŘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ нф hŎǘ мфтлΦ CƛǊǎǘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ р hΩŎƭƻŎƪ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ ŀǊŎƘƛǾŜ ƘƻƭŘǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CǊŀƴƪ 

/ǳƴŘŜƭƭ ŀƴŘ tŀǳƭƛǎŜ [ǳƎƎ ς ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΦ 

aǊǎ ! /Ǌƻǎǎ ǎŀƭŜ мфтсΦ ¢ƘŜȅ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀǘ [ƻǿŜǊ Iƛƭƭ .ŀǊƴΦ !ƭƭŜƴΩǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ IŀƎōƻǳǊƴŜ ōƻǳƎƘǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ Iƛƭƭ .ŀǊƴ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΦ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ aƻǊƎŀƴ ōƻǳƎƘǘ /ƻǇǎŜǎǝƭŜ CŀǊƳ ŀƴŘ ƭŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ 5ƻǿƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŜǊŀΦ CŀǊƳŜŘ ƛǘ ŦƻǊ тм ȅŜŀǊǎΦ CƛǊǎǘ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ aƛŎƘŀŜƭ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ aǊǎ !ƭƛǎƻƴ /ǊƻǎǎΣ ǿƛŦŜ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ /ǊƻǎǎΣ ǿƘƻǎŜ ŘŜŀǘƘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфтр ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǊŜŀƪǳǇ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŜǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ тм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŀ ǝƴȅ ōƛǘ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ CǊŀƴƪ 

/Ǌƻǎǎ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ мфллΦ {ŜŜ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΩǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŜƴǝƻƴǎ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ 

ǎŀƭŜ ǿŀǎ ǿƘŜƴ tŜǘŜǊ .ŀŎƪƘƻǳǎŜ ōƻǳƎƘǘ ¦ǇǇŜǊ Iƛƭƭ .ŀǊƴ CŀǊƳ ŀƴŘ ǎƻƭŘ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘΩǎ /ƻǧŀƎŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŜ !ƭƭŜƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ōƻǳƎƘǘ /ŀǊǊƛƳŜǊǎ CŀǊƳ  

¢ƘŜ CǳƭƭŜǊǎ ŀƴŘ {ƭŀŘŜǎ ŦŀǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ CǳƭƭŜǊǎ ƻǿƴŜŘ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƭŀŘŜǎ ŦŀǊƳŜŘ !ǎǘƻƴ 

¦ǇǘƘƻǊǇŜΦ ¢ƘŜ {ƭŀŘŜǎ ǎƻƭŘ ǳǇ мфмн ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ōȅ aŀƧƻǊ aƻǊǊƛǎΦ IŜ ƻǿƴŜŘ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜΦ IŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƘƻǊǎŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊΦ IŜ ŘƛŜŘ мфоо ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ DŜƻǊƎŜ 5ǳƭƭŜǊ ǿƘƻ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 9ƳŀǳŜƭ ό9ƳŀƴǳŜƭΚύ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ IŜ ǘǊŀƛƴŜŘ {ǘŀǘŜǎ aŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǊōȅ ς ƘŜ ŎŀƳŜ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘΦ  

±ƛŘŀ !Řōȅ 



ну 

IŜ ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŜǎǘŀǘŜ ǘƻ /¦b59[[Σ ǊŀŎŜ ƘƻǊǎŜ ǘǊŀƛƴŜǊΦ IŜ ǎƻƭŘ ƛǘ ǘƻ {ƛǊ ²ƛƭƭƛŀƳ tƛƎƎƻǧ .ǊƻǿƴΦ CǊŀƴƪ 

/ǳƴŘŜƭƭ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ мфтс !ǇǊƛƭ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƻǧŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ ǿƘŀǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŦǊƻƳ 

ǇǊŜ ²²м ǘƻ ǘƘŜ мфулǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ tƛƎƎƻǘ-.ǊƻǿƴΦ tƛƎƎƻǧ-.Ǌƻǿƴ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘƻ ōȅ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ мфулǎ ƘŀŘ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜƭƭ Ƙƛǎ ŜǎǘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ όhƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜΣ aƻǊŜǘƻƴ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ {ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ WŀƴŎƛǎ {ƳƛǘƘ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ мфунΦ ¢ƘŜȅ ƭŀǘŜǊ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ hƭŘ 

{ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜ ƛƴ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ƛƴ мффтύΦ 

DŜƻǊƎŜ όō муфн - Ř мфснύ  ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎŜ άƘƻǇǇȅέ 5ǳƭƭŜǊ ŀƴŘ  ǿŀǎ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƧƻŎƪŜȅ ƛƴ мфмуΦ {ƻƳŜ ŎƭŀƛƳ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƧǳƳǇ ƧƻŎƪŜȅ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΦ 

Iƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊ ǿŀǎ ǇŜǊƛǇŀǘŜǝŎΦ IŜ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛƴ мфнф ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ 

aǊΦ ±ƛŎǘƻǊ 9ƳŀƴǳŜƭ ό¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΩǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀōƻǾŜ ǘƻ ά9ƳŀƴǳŜƭ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀέύ 

ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ DŜƻǊƎŜ IȅŀƳǎ ŀǘ 5ƻǿƴ /ƻǧŀƎŜΦ Lƴ мфол 

9ƳƳŀƴǳŜƭ ƳƻǾŜŘ ƘƛƳ ǘƻ [ŜǘŎƻƳōŜ wŜƎƛǎ ƛƴ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΣ ōǳǘ 5ǳƭƭŜǊ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфоп ƘŜ ƘŀŘ 

ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 9ǇǎƻƳ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀǘ IŜŀǘƘŎƻǘŜ IƻǳǎŜ - ǿƘŜǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

tǊƛƴŎŜ !ƭȅ YƘŀƴ - ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜƭƭ ƛƴ .ŜŀŎƻƴǎŬŜƭŘ wƻŀŘΣ ǿƘŜǊŜ DŜƻǊƎŜΩǎ 

ǇŀǘǊƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ [ƻǊŘ wƻǎŜōŜǊȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƪŜŜƴ ǊŀŎƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ .ǊƻƻƪǿƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ  

²ƛƴƛŦǊŜŘ WŜǊǾƛǎ ŘƛŜŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ мфтсΦ 5ƛŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 

CƻǳƴŘ ƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ ŀŘ ƭŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ŀƭƭ ŘŀȅΦ bŜƛƎƘōƻǳǊ ƴŜǾŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǳƴǝƭ 

уΦhΩŎƭƻŎƪ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ {ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ²ƛǧŜƴƘŀƳ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƻ !ǎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜǝǊŜŘΦ IŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƪŜǇǘ ǘƘŜ .ƻƻǘ LƴƴΣ ƭŜƊ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ Řƻǿƴ ¢ƘŜ 

/ǊƻƊΦ .ǳǊƛŜŘ о-м-тт ƛƴ !ǎǘƻƴ /ŜƳŜǘŜǊȅΦ   

L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ WŜǊǾƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǘƻ WŜǊǾƛǎ /ƻǧŀƎŜ ƛƴ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ 

ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ мфоф wŜƎƛǎǘŜǊ ŜƴǘǊȅ ǎƘƻǿǎ ²ƛƴƛŦǊŜŘ !ƭƛŎŜ WŜǊǾƛǎΣ ōƻǊƴ ол aŀǊŎƘ мфлмΣ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ 

ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ п /ǊƻƊ wƻŀŘ όƴƻǿ ¢ƘŜ /ǊƻƊύ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ WŜǊǾƛǎΣ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ 

ƎŀǊŘŜƴŜǊΦ IŜǊ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ hȄŦƻǊŘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфтсΦ  

aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ aŀȅƴŀǊŘ ŘƛŜŘ Wŀƴ п мфттΦ !ǎƘŜǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ŎŜƳŜǘŜǊȅ о CŜōмфттΦ {ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘΦ 

IŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ǘƻǇ ƻŦ /ǊƻƊ wƻŀŘΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ¢ǳǊƴŜǊ tǊƛŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀ 

ŬǊƳΦ {ƘŜ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ мфпо ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ 

ǇŜƻǇƭŜ мфпуΦ  

¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ aŀȅƴŀǊŘΣ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ tŜǊŎȅ aŀȅƴŀǊŘΣ ǿƘƻ {ǘŜǇƘŜƴ 9ƭƭƛƻǧ ƳŜƴǝƻƴǎ 

ƛƴ Ƙƛǎ ŘƛŀǊȅ ŦƻǊ п !ǳƎǳǎǘ мфноΣ  ōƻǘƘ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻǘƻǊ ōƛƪŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ tŜǊŎȅ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘ ό!ǳƎǳǎǘ пǘƘ мфноύ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ  

aǊǎ / /ƻƭƛƴ ŘƛŜŘ ǎǳŘŘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƘŜǊ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ .ƛƭƭ /ƻƭƛƴ 

/ŀƴƴƻǘ ƻũŜǊ ŀƴȅ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŜƴŘƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΩǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ όǎǝƭƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ wƻƻƳύΦ aŀȅōŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΦ 

aǊ ŀƴŘ aǊǎ ² .ǊŀŘǎƘŀǿ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ǘƻ ƭƛǾŜΦ .ƻǳƎƘǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ IƻǳǎŜ мфтт  

²ƛƭƭƛŀƳ Ψ.ƛƭƭέ .ǊŀŘǎƘŀǿ ŀƴŘ  Ƙƛǎ ǿƛŦŜ Wƛƭƭ όƴŜŜ IŀȅǿŀǊŘύ ǊŜƴǘŜŘ ¢ƘŜ hƭŘ .ŀƪŜƘƻǳǎŜ ƛƴ .ŀƪŜǊ {ǘǊŜŜǘ ōŜŦƻǊŜ 

ōǳȅƛƴƎ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ IƻǳǎŜΦ .ƛƭƭ ƳŀŘŜ ŀ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀǘ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭΣ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 

DŜƻǊƎŜ 5ǳƭƭŜǊ  



нф 

ǘƘŜ ΨƎƻ-ǘƻΩ ǘŀƭƪƛƴƎ ƘŜŀŘ ƻƴ wŀŘƛƻ пΩǎ ¢ƻŘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ Ǉƻǎǘ ǇǊƛǾŀǝǎŀǝƻƴ ŜǊŀΦ .ƛƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǿƛŦŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘΣ ōǳǘ ǎŀŘƭȅ Wƛƭƭ ŘƛŜŘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΤ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ 5ƛŀƴŀ !ǾǊƛǎΣ ƛƴ нллоΦ .ƛƭƭ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ŀ [ƛōŜǊŀƭ tŜŜǊ ƛƴ мффф ŀƴŘ ǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎ ŀǎ [ƻǊŘ .ǊŀŘǎƘŀǿΦ  

мл ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ōǳƛƭǘ /ǊƻƊ ǊƻŀŘ мф όȅŜŀǊ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘύ 

¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ōǳƛƭǘ Řƻǿƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ¢ƘŜ /ǊƻƊΣ ōŜǘǿŜŜƴ мфтс ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ мфумΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ōȅ IŜǊōŜǊǘ !Řōȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƭŜƊ /ǊƻƊ /ƻǧŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ƭŀƴŘǎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻƊ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ /ǊƻƊ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ōȅ Ƙƛǎ ǘǿƻ ǎƻƴǎ tƘƛƭƭƛǇ ŀƴŘ tŜǘŜǊ 

!ŘōȅΦ  

¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǎŜǎ ƳŀŘŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ǝŜŘ ƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƭƛƴƪŜŘ ŎƻǧŀƎŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǎƻƳŜ Ǉƻǎǘ ²²м ŎƻǳƴŎƛƭ 

ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ¢ƘŜ /ǊƻƊ ŀƴŘ aƻǊŜǘƻƴ wƻŀŘ ς ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ мфтлǎΦ  

²ƘŜƴ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ мфтм Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŀǘƘŜǊ ŀǇǇŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ 

ΨǘƘŜƳ ŀƴŘ ǳǎΩ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƛƴƅǳȄ ƻŦ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ƎŀǇΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΥ  

* ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǝŜŘ ŎƻǧŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŜǎǘŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ мфсс ŀƴŘ мфтс - ǎǳŎƘ 

ŀǎ !ōōŜȅ ¢ƘƻǊƴ /ƻǧŀƎŜΣ !ǇǇƭŜ ¢ǊŜŜ /ƻǧŀƎŜΣ WŜǊǾƛǎ /ƻǧŀƎŜ ŀƴŘ tŜŀǊ ¢ǊŜŜ /ƻǧŀƎŜ - ǿƘƛŎƘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ό¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ǝŜŘ ŎƻǧŀƎŜǎ ŀǘ /ŀǊǊƛƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƛƴ aƻǊŜǘƻƴ 

wƻŀŘ ŀƴŘ ¢ƘƻǊǇŜ {ǘǊŜŜǘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ CŀǊƳΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŀƴȅύΦ  

* ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘƻǳǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ¢ƘŀǘŎƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ŜǊƻŘŜ 

ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǾƛŘŜΦ  

DŜƻǊƎŜ .ǊŜǿƛƴƎǘƻƴ ƭŜƊ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ !ǳƎǳǎǘ мфтт 

/ŀƴƴƻǘ ŀŘŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴΦ 

WŀƳŜǎ aƻƘǊ ŘƛŜŘ нн-п -ттΣ LǾȅΩǎ ƘǳǎōŀƴŘΦ !ƎŜŘ срΦ [ƛǾŜŘ ŀǘ .ŀǊƪƛƴƎ {ƛŘŜΦ /ǊŜƳŀǘŜŘΦ Iƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ !ƴƎŜƭŀ 

ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻƴ нс-п-тт 

WŀƳŜǎ aƻƘǊ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ LǾȅ tƻǿŜƭƭΣ ¢ƻƳΩǎ ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΦ {ŜŜ Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ LǾȅΦ   

aǊǎ ² ²ŀǘŜǊǎΣ /ƭŀǳŘŜΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ ƭŀǿ ǿŀǎ ŀ млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ aŀȅ ǘƘŜ н-р-тт 

/ŀƴƴƻǘ ŀŘŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴΦ 

aǊ ŀƴŘ aǊǎ {ƳŜƭƭȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ /Ǌƻǎǎǿŀȅǎ нф-с-ттΦ .ŜŜƴ ŀǿŀȅ ŦƻǊ н ѹ ȅŜŀǊǎΦ  

aǊǎ [Ŝǿƛǎ ǎƻƭŘ ¢ƘŜ aŀƴǎŜΦ  

aǊ ŀƴŘ aǊǎ IŜǎǘŜǊ ǊŜǝǊŜŘΣ ƭŜƊ ¢ƘŜ wŜŎǘƻǊȅ ол-с-ттΣ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ DǊƻǾŜΣ ƴǊ ²ŀƴǘŀƎŜΦ IŜ ǿŀǎ ǾƛŎŀǊ ƻŦ !ǎǘƻƴ 

¢ƛǊǊƻƭŘ ŀƴŘ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎ  όƛƴ ŦŀŎǘ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜŀǊ ²ŀƴǘŀƎŜΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ /ƘŀǊƴŜȅ 

.ŀǎŜǧύΦ 

¢ƘŜ .ǊŀŘǎƘŀǿǎ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ WǳƴŜ мфттΦ ¢ƘŜȅ ōƻǳƎƘǘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ IƻǳǎŜΦ  

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 

aǊǎ .ŜŎƪ ǎƻƭŘ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ aǊ C ²ƛƭŎƻȄ ōƻǳƎƘǘ ¢ƘƻǊǇŜ IƻǳǎŜ ŦƻǊ пф ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 



ол 

ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ  

aǊǎ .ŜŎƪ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ¢ƘƻǊǇŜ IƻǳǎŜ όƴƻǿ ¢ƘƻǊǇŜ CŀǊƳύ ƛƴ ¢ƘƻǊǇŜ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎƻƭŘ ƛǘ ǘƻ CǊŜŘŘƛŜ ŀƴŘ {ǳȊƛŜ 

²ƛƭŎƻȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǎǘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ōƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƻũ aǊǎ .ŜŎƪΦ ¢ƘŜ мфоф wŜƎƛǎǘŜǊ ƭƛǎǘǎ 

DǊŀŎŜ . .ŜŎƪΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ IŜƴǊȅ W .ŜŎƪΣ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜ .ǊƻƪŜǊǎ hŶŎŜ ό[ƭƻȅŘǎύΦ L 

ŀǎǎǳƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƛƴ мфттΦ 

¢ǿƻ ƘƻǳǎŜǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƻƴ .ŀƎǎ tƛŜŎŜ мфтт  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ !Řōȅ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tƘƛƭƭƛǇΣ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ŀƎƎΩǎ 

tƛŜŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ƭȅƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǿƴŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ƛǘ 

ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƻƭŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŜǎǘŀǘŜ ǎŀƭŜǎ ƛƴ мфтсΦ  

 

 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳƻƛǘǎ ǘŜŀƳ ǎŜŀǘŜŘκǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ .ŀƎƎΩǎ tƛŜŎŜ ƛƴ мфмнΦ CǊƻƳ ¢ƻƳ tƻǿŜƭƭΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƻƳŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ό¢ƻƳΩǎ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜ ƴŀƳŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅΦ 

 

WƻƘƴ ²ŀǧǎΣ [ƛƭȅΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ WŜǊǎŜȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ DƻƛƴƎ ƻƴ ŀƭǊƛƎƘǘΦ мфтт Wǳƭȅ омǎǘ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L ƪƴƻǿΦ 

!ǳƎǳǎǘ ǿŜǧŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ aŀŘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƭŀǘŜ  

aǊ aƛŎƘŀŜƭ /ǊƻǎǎΩǎ ƻƭŘ ƳŀǊŜ DȅǇǎȅ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻ ǊŜǎǘ ǘƻŘŀȅ {ŜǇǘ уǘƘ мфттΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ƎƛǊƭ ǿŀǎ ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ IŀŘ ŀ 

Ƨƻō ǘƻ ƎŜǘ ŀōƻǳǘ  

!ƎƛƴŎƻǳǊǘ CƛŜƭŘΣ ŀ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀƴƻǊ DǊƻǳƴŘǎΣ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘΣ {ŜǇǘ сǘƘ мфттΦ {ƻƴ Ŝǘ [ǳƳƛŜǊŜ 

¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ {ƻƴ Ŝǘ [ǳƳƛŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎǘŀǊǊƛƴƎ .ƻō ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 5ŀƴǾŜǊǎ-²ŀƭƪŜǊ Ǉƭǳǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŎŀǎǘΣ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ {ƛƭǾŜǊ WǳōƛƭŜŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ 

ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ {ƘŜƭŘƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ {ƘƛǊƭŜȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ aƛƪŜ tŀƎŜ όƳȅ ŦŀǘƘŜǊύ ŀǎ 

ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǘƻǊΦ ό{ŜŜ ŀƭǎƻ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфттύΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ǊƛŘŜǊǎ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ LŎƪƴƛŜƭŘ ²ŀȅ 

aƻǊǊƛǎ aŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ōǳǘ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŎƻǇƛŜǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 



ом 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŀŘ ±Ŝǘ ǘƻ {ŀƴŘȅ ǘƘŜ ŎŀǘΦ .ŀŘ ŦǊƻƴǘ ƭŜƎ Ƨƻō ǘƻ ƎŜǘ ŀōƻǳǘΦ  

aǊǎ ²ƛƴƴƛŜ aŀǊƎŜǧǎ ŦŜƭƭ Řƻǿƴ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ōǊƻƪŜ ōƻƴŜ ƛƴ ƘŜǊ ƪƴŜŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ но {ŜǇǘ мфтт 

[ŜǎƭƛŜ aŀǊƎŜǧΩǎ ŜƭŘŜǊƭȅ ƳƻǘƘŜǊ ²ƛƴƴƛŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ ŀǘ !ǇǇƭŜǘǊŜŜ /ƻǧŀƎŜΦ  

aǊ ŀƴŘ aǊǎ {ƳŜƭƭȅ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ м hŎǘ мфттΦ bŀƳŜ ²ƛƭƭƛŀƳ  

/ǊŀƛƎ {ƳŜƭƭƛŜΩǎ ƻƴƭȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƳŀǊǊƛŜŘ aŀǊǝƴ ²ŀǧǎ ƛƴ мфтрΦ aŀǊǝƴ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ǝŜŘ ŎƻǧŀƎŜ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ōƻǊƴ ǎƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳΦ  

¢ƘŜ wŜŎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ϻрнΣ рлл ǘƻ ŀ aǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ CǊŀƴƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻŦ CƻǊƳǳƭŀ м ǊŀŎƛƴƎ ŦŀƳŜΦ Iƛǎ ǊŀŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ tŀǘǊƛŎƪ IŜŀŘ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜΣ ōǳȅƛƴƎ tƻǇŜǎ ƛƴ CǳƭƭŜǊǎ wƻŀŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ōǊƛŎƪ ǎŜƳƛ-ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜǎ Řƻǿƴ .ŀƪŜǊ 

{ǘǊŜŜǘ ǿŜǊŜ ǊŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭŀŘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ CƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŀ ŎŀǊ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜ 

ǊŀŎƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜΗ  

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ мфтт {ƻƴ Ŝǘ [ǳƳƛŜǊŜΦ 



он 

¢ƘŜ ǿƻǊǎǘ ƎŀƭŜ ōƭƻǿƛƴƎ мм-мм-ттΦ ²ƻǊǎǘ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΦ .ƭƻǿŜŘ WŀŎƪŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ŘƻǿƴΦ мп-мм-

тт DŀƭŜ ōƭƻǿƛƴƎ ǾŜǊȅ ǊƻǳƎƘΦ  

L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŬƴŘ ƻƴŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ƧŀŎƪ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜΣ ǿƘƛŎƘ  

ƎƛǾŜǎ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ǳǎŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎŎǊǳƳǇȅ ŎƛŘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ aƛƪŜ 

²ƘŜŜƭŜǊΩǎ ōƻƻƪ Ψ¢ƘŜ ²ƘŜŜƭŜǊǎ ƻŦ !ǎǘƻƴΩ ƻŦ  aŀƴƻǊ .ŀǊƴ 

ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ έhƭŘ WŀŎƪǎ ŀǇǇƭŜ ōŀǊƴΦέ  

CƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊƛƪŜΦ !ǊƳȅ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ мп-мм-тт 

DƻŘŦǊŜȅ [ŜǿƛƴƎǘƻƴ ŘƛŜŘΦ CƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎΦ 5ƛŜŘ ƻŦ 

ƘŜŀǊǘ ŦŀƭƛŀǊ όŦŀƛƭǳǊŜύ .ǳǊƛŜŘ ŀǘ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ м-мн-ттΦ wǳƴƎ 

ƳǳƉŜŘ ǇŜŜƭ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǎ 

DƻŘŦǊŜȅ IǳōŜǊǘ [ŜǿƛƴƎǘƻƴ ōƻǊƴ мфмл ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ IǳōŜǊǘ 

[ŜǿƛƴƎǘƻƴ όмуур-мфсмύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ƭƛŎŜ tŀǊǎƻƴǎΦ IǳōŜǊǘ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ [ŜǿƛƴƎǘƻƴ 

ōǊƻǘƘŜǊǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ²²мΦ  

DƻŘŦǊŜȅ ƴŜǾŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ мфоф ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ IǳōŜǊǘ ŀǘ /ŀǊǊƛƳŜǊǎ CŀǊƳΣ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ŘǊƛǾŜǊΦ  

IŀŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǘŜƭŜ Ǉǳǘ ƛƴ мс {ŜǇǘ мфтт 

²ŜƴŘȅ aŀǊƎŜǧǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƻǳǘΦ мфтт р 5ŜŎ ƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ  

IŀǊǊȅ ²ƛƎƭŜȅ ŘƛŜŘ !ƎŜŘ фсΦ .ƻǊƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ aƻǊŜǘƻƴ ōƻǊƴ ƛƴ ¢ƘŜ hƭŘ !ƴŎƘƻǊ Ǉǳō 

aƛǎǎ 5ŜŀŎƻƴ ŘƛŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ мо-мн-тт [ƛǾŜŘ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ  

/ŀƴƴƻǘ ŀŘŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴΦ 

aǊ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛƭŎƻȄ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ /Ƙŀƭƪ 5ƻǿƴ /ƻǧŀƎŜ ǘƻ ¢ƘƻǊǇŜ CŀǊƳ IƻǳǎŜ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ мр-мн-тт 

.ƻō 5ŀƴǾŜǊǎ ²ŀƭƪŜǊ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ /Ƙŀƭƪ 5ƻǿƴ /ƻǧŀƎŜ мс-мн- ттΦ 

.ƻō 5ŀƴǾŜǊ-²ŀƭƪŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ Ψ±ƻƛŎŜ ƻŦ tŀǘƘŜ bŜǿǎΩ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфплǎ ŀƴŘ рлǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ../ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊΦ IŜ ƻǿƴŜŘ ŀ ŎŀǊ ŀƴŘ ŀ ŎŀƳǇŜǊǾŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŀǘŜǎ w!5 мл ŀƴŘ ǘƘŜ ¢± мΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ 

ǿƻǳƭŘ /ƘǊƛǎ 9Ǿŀƴǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜΚ Lǘ ǿŀǎ ƘŜ ǿƘƻ ǊŜ-ƴŀƳŜŘ /Ƙŀƭƪ 5ƻǿƴ /ƻǧŀƎŜΣ !ōōŜȅ ¢ƘƻǊƴ /ƻǧŀƎŜΣ 

ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ΨDƭŀǎǘƻƴōǳǊȅΩ ǘƘƻǊƴ ǘǊŜŜ ƘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴΦ 

Iƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ {ǳǎŀƴ ƳŀǊǊƛŜŘ WƻƘƴ ¢ǿƛƴŜΣ ŀƴŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ мфтс ǘƘŜȅ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ -

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ !ōōŜȅ ¢ƘƻǊƴ /ƻǧŀƎŜ - ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ōǳƛƭǘ ƛƴ мупт ōȅ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ IƻǎƪȅƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ 

ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜΦ WƻƘƴ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƛǘΣ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ŘƻƻǊǎ ŦǊƻƳ /ƭŜŜǾŜ IƻǳǎŜ ƛƴ DƻǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ōŜƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ƅƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ƅƛƴǘ 

ǿŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

hƭŘ WŀŎƪΩǎ ŀǇǇƭŜ ōŀǊƴ 

WƻƘƴ ¢ǿƛƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜ 


