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The Astons Home Front:  

The Role of Women during WW1.  
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!ƴ h{ ƳŀǇ ŦǊƻƳ мфмп ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ 

bƻǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŀŘŘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŦŀǊƳ ƘƻǳǎŜǎΣ ōŀǊƴǎΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳƛǘƘȅΣ ōŀƪŜ-ƘƻǳǎŜΣ ǎƘƻǇ ŜǘŎΣ  ŀƴŘ ǝǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜǎ 

ƻǿƴŜŘ ōȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ 

 

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊΥ   

CƛŜƭŘǎ ƻƴ ¢ƘƻǊǇŜ {ǘǊŜŜǘ όǘƻǇΥ !ID /ǳǊǊȅ ǎƭƛŘŜύΦ [ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ όōƻǧƻƳΥ L²a ƛƳŀƎŜύΦ  
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!ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ŀƴŘ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ ŀǊŜ ǎǇǊƛƴƎ ƭƛƴŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ 5ƻǿƴǎ όƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²ŜǎǎŜȄ 5ƻǿƴǎύ ς ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ƻŦ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ ŀƴŘ ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ ƻŦ 5ƛŘŎƻǘΦ Lƴ 

мфмп ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ōǳǘ ƴƻǿ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ 

Lƴ нлмп ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΥ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳέΦ  

²ƛǘƘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƭƻƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 

Lƴ нлму ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎΨ ²Ŝ ²ƛƭƭ  wŜƳŜƳōŜǊ ¢ƘŜƳ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

Lǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ǎǳōƧŜŎǘ ōƻŀǊŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ ²ƻƳŜƴǎΩ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 

 

¶ ²ŜŜ WƻŜΥ CǊƻƳ Dŀƭƭƻǿŀȅ ǘƻ CƭŀƴŘŜǊǎ CƛŜƭŘǎ 

¶ !ǎǘƻƴǎ ŦŀƭƭŜƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ 

¶ ά²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳέ Υ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Φ όWŀƴΦнлмфύ 

¶ ¢ƘŜ !ǎǘƻƴǎ IƻƳŜ CǊƻƴǘΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ²²мΦ 

 

 

{ŜŜ ŀƭǎƻΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜŀǎǘƻƴǎΦƴŜǘκƘƛǎǘƻǊȅκǘƘŜ-ŀǎǘƻƴǎ-ŀǘ-ǿŀǊ 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ !ǎǘƻƴǎ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇΦ нлмуΦ       

/ƻƴǘŀŎǘΥ ŀǎǘƻƴǎƘƛǎǘƻǊȅфпϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

https://www.theastons.net/history/the-astons-at-war
mailto:astonshistory94@gmail.com
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²ƻƳŜƴ ƛƴ ²ŀǊ ǝƳŜΥ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ  ²ƻǊƭŘ  ²ŀǊ 

 

[ƛŦŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ - ǊǳǊŀƭ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŀŘ ƘŀǊŘ 

ƭƛǾŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜƳŀƭŜ ŀǊŜŀǎΦ .ǳǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфмпΦ  

²ƛǘƘ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜƴ ŀǿŀȅ ǘƻ ŬƎƘǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭŀōƻǳǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ  ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊ-ǘƻǊƴ ƴŀǝƻƴΦ 

¢ƘǊŜŜ ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ мфмрΣ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ [ŀƴŘ !ǊƳȅΣ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ CƻǊŀƎŜ /ƻǊǇǎ όǘƘŜ ŀǊƳȅ ǎǝƭƭ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴ-ƳŜŎƘŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎΣ ŀǎ ƘŀǳƴǝƴƎƭȅ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ aƛŎƘŀŜƭ aƻǊǇǳǊƎƻΩǎ ƴƻǾŜƭ ά²ŀǊ 

IƻǊǎŜέύ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻǊǇǎ - ŀƎŀƛƴ ǘǊŜƴŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ƴŜŜŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘǳƎŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǝƳōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

CƻƻŘ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ - .Ǌƛǘŀƛƴϥǎ ŦƻƻŘ ƛƳǇƻǊǘǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ рл҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻ DŜǊƳŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴŀǾŀƭ ōƭƻŎƪŀŘŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƅƻŎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ - ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфмт ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ нрлΣллл ǿƻƳŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŦŀǊƳ ƭŀōƻǳǊŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нлΣллл ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘ !ǊƳȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ǾƛǘŀƭΣ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŀƴŘ 

Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻũŜǊǎ ƻŦ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǿƻƳŜƴΩǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ƻǳǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƻƴǘƻ ŦŀǊƳǎΦ   

 ά¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

ƻŦ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-ōŀŎƪŜŘ ά!ǊƳȅέ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ му 

ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ŀ ǿŜŜƪ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴΦ bƻǘ ŀ ŦƻǊǘǳƴŜ ŀƴŘ ƴƻǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ƳŜƴΩǎ ǇŀȅΣ ōǳǘ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊǎΣ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊǎέΦ  

YŀǘŜ !ŘƛŜΩǎ άCƛƎƘǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƴǘ Υ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜέΦ нлмоΦ ǇнспΦ 

bŜǿ wƻƭŜǎ ς bŜǿ CǊŜŜŘƻƳǎ  

Lƴ мффп ǘƘŜ ../ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴ ŜȄ [ŀƴŘ !ǊƳȅ ƎƛǊƭΣ !ƎƴŜǎ DǊŜŀǘƻǊŜȄΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ !ƭƭ hǳǊ [ƛǾŜǎ ǎŜǊƛŜǎ Υ 

ά²ƘŜƴ L ōŜŎŀƳŜ ŀ [ŀƴŘ DƛǊƭ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘϥǎ ƛǘΣ LϥƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ L ƘŀŘ ŀ ǇƻǳƴŘ ŀ ǿŜŜƪΣ ƴƻǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳŜƴ ōǳǘ ŀ ƭƻǘ ǎǝƭƭ - ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ-ƻƴŜ ǘƻ ōƻǎǎ ƳŜΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŎƪ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƪΦ  

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŘƛŘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƻƳŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅϥŘ ƘŀŘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŀǘ ŬǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜϥŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǳǇ ǘƻ 

Dƭŀƴ 9ƭȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ - ǿŜϥŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳǳŎƪ-ƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǿ ǎƘŜŘǎΦ  

¢ƘŜƴ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ LϥŘ ōŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ƘŀȅΣ ōǳǘ LϥŘ 

ōŜ ŀǎ ƘŀǇǇȅ ŀǎ ŀ ƭŀǊƪΦϦ 
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IƻǿŜǾŜǊ ǎǳŎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻŦ ōȅ ǎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻƴŜ [ŀƴŘ !ǊƳȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ ƘŜǊ ǾƛŎŀǊ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎΥ ά5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎΚ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƴΣ 

ŀƴŘ L ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ς ƛǘΩǎ ŀ ŘƛǎƎǊŀŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ŀƴƪƭŜǎΦέ  

!ǎǘƻƴǎΩ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

άaƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ όaǳƳύ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ  

ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ  

ƛƴΦ {ƘŜ ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ƘƻǊǎŜǎΣ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƛŦ ǎƘŜ 

 ŜǾŜǊ ǎŀǿ ŀƴȅƻƴŜ ƳƛǎǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŜǊǊȅ ƘŜƭƭέΦ 

aƛƪŜ ²ƘŜŜƭŜǊ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ DƭŀŘȅǎ ²ƘŜŜƭŜǊ  

όƴŜŜ 5ƛȄύ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŜƳƻƛǊ ά¢ƘŜ ²ƘŜŜƭŜǊǎ ƻŦ !ǎǘƻƴΦέ нлмлΦ 

²ŀǊΩǎ 9ƴŘ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜƴŘŜŘ ƛƴ мфму ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƻƻƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜ-ǿŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƳŜƴŦƻƭƪ ǘƻƻƪ ōŀŎƪ 

ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΦ .ǳǘ ŀƭƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ƘŀŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇƭǳƎƎŜŘ ǘƘŜ ƎŀǇƛƴƎ 

ƘƻƭŜ ƛƴ ƭŀōƻǳǊ ƭŜƊ ōȅ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƳŜƴ ƻũ ŬƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ŘƻƻǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀƭŜ-ƻƴƭȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ōǊƛƎŀŘŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŎǊǳŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ς ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ŀƴȅƳƻǊŜ - ǿƻƳŜƴ ƘŀŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀƴȅ ǊƻƭŜ ŀ Ƴŀƴ ƘŀŘ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ  

ǘƘŜȅϥŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ !ƴŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿƻƳŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ 

ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ 

¢ƘŜ [ŜƎŀŎȅ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфму ¢ƘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ !Ŏǘ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜŘ уΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻƳŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ олΦ 

¶ ¢ƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ όvǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴύ !Ŏǘ όмфмуύ ŀƭƭƻǿŜŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ 

ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ 

¶ Lƴ мфмф aŀǊȅ !ǎǘƻǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 

/ƻƳƳƻƴǎ ŀǎ ŀƴ atΦ 

¶ ¢ƘŜ {ŜȄ 5ƛǎǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ όwŜƳƻǾŀƭύ !Ŏǘ όмфмфύ ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ Ƨƻōǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  ƎŜƴŘŜǊΦ  

¶ Lƴ мфну ¢ƘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ !Ŏǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ 

ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нмΦ 
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²ƻƳŜƴΩǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 

Lƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƻƳŜƴ ƘŀŘ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƘǳǎōŀƴŘǎ ƻǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŀǧŜǊǎΦ ! ǿƻƳŀƴϥǎ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ŎƘƛƭŘ-ǊŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ  

.ǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƘŀŘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ !ƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴϥǎ ǎǳũǊŀƎŜ ōŜƎŀƴΦ  

Ϧ¢ƘŜ /ŀǳǎŜΣϦ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴΣ ǿŀǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴϥǎ ǊƛƎƘǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŦƻŎǳǎΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴϥǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 

.ȅ мфмп ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƘŀŘ ŘǊŀǿƴ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭŀŎƪŜŘΦ 

²Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭǳƳǇ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƴŀƳŜ ƻŦ {ǳũǊŀƎŜǧŜǎΣ 

ōǳǘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƻƳŜƴΩǎ 

ǊƛƎƘǘǎΣ ǎƻƳŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ōǊŜŀƪ ŀǿŀȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƎǊŜǿ ƻƴ ǘŀŎǝŎǎΦ 

¶ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴϥǎ {ǳũǊŀƎŜ {ƻŎƛŜǝŜǎ όb¦²{{ύ 

¶ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ ¦ƴƛƻƴ ό²{t¦ύΦ  

¶ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ CǊŜŜŘƻƳ [ŜŀƎǳŜ ό²C[ύΦ 

²ƘŜƴ ǿŀǊ ōǊƻƪŜ ƻǳǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǳũǊŀƎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŎŀƭŜŘ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƘƻǿŜǾŜǊΗ  Lǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŀǳǎŜǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ  ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǘŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǿŀǊ ŜũƻǊǘΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿŀǊǝƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

.ȅ мфму tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇǊŜ-мфмп ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊ 

ƘŀŘ ŜƴŘŜŘΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǎƛƳǇƭȅ ŦƻǊ ǿŀƴǝƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƊŜǊ ƛǘΚ 

Lǘ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǿƻƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ƘŀŘ 

ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎΦ 

ά¢ƘŜ !ǎǘƻƴǎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴέΦ 

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀ ǎƭŜŜǇȅ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ŏǳǘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƪŜȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ά¢ƘŜ /ŀǳǎŜέ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

aǊǎΦ WC /Ǌƻǎǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hȄƻƴΣ .ǳŎƪǎ ŀƴŘ .ŜŘǎ 

CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǳũǊŀƎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ мфмн-мпΦ 
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¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜΥ ¢ƘŜ ²ŀǊ ¸ŜŀǊǎ 

.ȅ мфмп ǘƘŜ ǿƻƳŜƴϥǎ ǎǳũǊŀƎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ōƻǘƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ 

/ƻƭǳƳōƛŀΣ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ муфтΣ ōǳǘ ōȅ мфмп ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ǿƻƳŜƴΩǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфмр aŀŘƎŜ ²ŀǧΣ ŀ ŦƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

/ƻƭǳƳōƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƻƳŜƴ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦƻƻŘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ .ǊƛǝǎƘ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƎƭŜǎŜȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 

[ƭŀƴŦŀƛǊǇǿƭƭΦ .ȅ мфму тлл ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘΤ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфмф ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мΣплрΦ ό.ȅ нлмп ǿŜ ƘŀŘ 

нмнΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ сΣслл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎύΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ǿƻƳŜƴ ƘŀŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǇŜΣ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 

ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ Ŏƭŀǎǎ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ōŀŎƪΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜǎΩ ǊƻƭŜ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ 

ǘƘŜȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ²ƻƳŜƴϥǎ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜϥǎ CƻƻŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ 

ŀǎǎǳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎΦ  

.ǳǘ [ŀŘȅ 5ŜƴƳŀƴΣ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ŬǊǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜǎΣ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴ мфмс ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

²Lǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ bŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ  

{ƘŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΥ  άǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƴƻǿƘŜǊŜ ƛŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ǎƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴΧ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘǎΦΦΦ  ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜǊŜƭȅ ǎǳōǎƛǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΧƛǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²Lǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΧŀ ǉǳƛŜǘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅǿƻƳŜƴΦέ   

YŀǘŜ !ŘƛŜΩǎ άCƛƎƘǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƴǘΥ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ hƴŜέΦ нлмоΦ ǇΦнснΦ 

[ƭŀƴŦŀƛǊǇǿƭƭ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ мфмрΦ 
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¢ƘŜ !ǎǘƻƴǎΩ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 

! ƭŀǘŜǊ !ǎǘƻƴǎ ²L ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ мфоф Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŬǊƳ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘŀƭƪ ƎƛǾŜƴ ōȅ [ǳŎȅ CǳƭƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ ²ƻƳŜƴΩǎ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ мфнмΦ 

¢ƘŜ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ŀƴŘ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ άǘƘŜ tƭŀȅ .ŀǊƴέ όƴƻǿ ¢ƘŜ 

aŀƴƻǊ .ŀǊƴ ƛƴ !ǎǘƻƴ {ǘǊŜŜǘύ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²L ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΗ 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳƛƴŘǎΣ ŀǎ ǎƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ƘŜǊ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘǎΥ 

ά[Ŝǘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ !ǎǘƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ !ǎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻƳŜƴ Ƴǳǎǘ ŜŀŎƘ Řƻ ƻǳǊ ōƛǘ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘέΦ 

/ŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ ²L ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΩ ǿŀǊ ŜũƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ 

²ŀǊΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ Ƙƻǿ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǎŀŘƭȅ ŜƭŀǇǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƻǎǝƭƛǝŜǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜƭƭ 

ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΣ  ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

 

¶ Lƴ мфпн ǘƘŜȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ άŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣέ ŀƴŘ ƛƴ мфпп ŀ ǇǳōƭƛŎ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

 

¶ Lƴ мфпр ŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎƛǘŜ ƛƴ ¢ƘƻǊǇŜ {ǘǊŜŜǘ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

¶ Lƴ мфпф ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΩ ŬǊǎǘ ƘŀƭƭΣ ŀ ǊŜƴǘŜŘ bƛǎǎŜƴ ƘǳǘΣ   

 ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƙŀƭƭ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀƭƭΩǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Î !ÓÔÏÎÓ 7) #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÐÁÒÔÙ ÉÎ ÔÈÅ .ÉÓÓÅÎ ÈÕÔ  

ÖÉÌÌÁÇÅ ÈÁÌÌȡ ΧίΫΦÓȢ  
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CƻƻŘ ŀƴŘ wŀǝƻƴƛƴƎ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻƻŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ǎƻƻƴ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ƛǘǎ 5ŜŦŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŀƭƳ !Ŏǘ ό5hw!ύ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфмпΦ 

Lƴƛǝŀƭƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎŀƴ ǇŀƴƛŎ ōǳȅƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻŀǊŘƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǇǎ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ƛƴ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǿŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇŀƴƛŎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǧƭŜŘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǳƴǝƭ 

ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ 

.Ǌƛǘŀƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ŦƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ όǿŜ ƻƴƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ оо҈ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ мфмпύ ōǳǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǿŀǊŦŀǊŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎƘŀƴǘ 

ǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǎǳƴƪ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ŘǊŀǎǝŎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ .Ǌƛǘŀƛƴϥǎ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 

Lƴ !ǇǊƛƭ мфмс .Ǌƛǘŀƛƴ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ƭŜƊ - ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ōǊŜŀŘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 

ŘƛŜǘǎΦ  

{ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ CƻƻŘ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇƻƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфму ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǊŀǝƻƴƛƴƎΣ Ǌŀǝƻƴ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǘŎƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻŎŜǊΦ  

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ŀǾƻƛŘŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŀǝƻƴƛƴƎ ōȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŘŜŦŜŀǝǎƳ 

όŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊύ ōǳǘ ƻƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛǘ 

ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻ ǊŀǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

IƻƳŜ CǊƻƴǘΦ 

CƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎΦ 

wǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀŘ ǿƛŘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘŀƴ ǘƻǿƴǎ - ƎŀǊŘŜƴǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƪŜǇǘ ƛƴ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴǎΦ  

tŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ƳŀƭƭƘƻƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ !Ŏǘ ƛƴ мфлуΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎΩ ǿŜǊŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻũ /Ƙŀƭƪ Iƛƭƭ όƛƴ {ǇǊƛƴƎ 5ƛǘŎƘ ŬŜƭŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ 

ǎǘŀƴŘǎ ǘƻŘŀȅύΦ  

.ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŀǎ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ŜƴŦƻǊŎŜ ŦƻƻŘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
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¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƭƻƎ ōƻƻƪΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘƳŀǎǘŜǊΣ aǊ WƻƘƴ 9ǾŀƴǎΣ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ CƻƻŘ 9ŎƻƴƻƳȅ 

/ŀƳǇŀƛƎƴΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Ǌŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦ 

р hŎǘƻōŜǊ мфмтΦ wŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǊŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ ŦƻǊ 

ƧŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƛƭƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǇƻƻǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦŜǿ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŘǾƛǎŜ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ǿƻǊƪŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 

мс bƻǾŜƳōŜǊ мфмтΦ CƻƻŘ 9ŎƻƴƻƳȅ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻƻƳ 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

но bƻǾŜƳōŜǊ мфмтΦ CƻƻŘ 9ŎƻƴƻƳȅ /ŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ сΦолǇƳΦ  

м aŀǊŎƘ мфмуΦ CƻƻŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ! ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ сΦолǇƳΦ  

 

±ƛƭƭŀƎŜ wŜŎƻǊŘǎΦ 

tŀǊƛǎƘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ōƻǘƘ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŦŜǿ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ŦƻƻŘ ǊŜƭŀǘŜŘΥ 

!ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ tŀǊƛǎƘ wŜƎƛǎǘŜǊ ό{ǘΦaƛŎƘŀŜƭΩǎ /ƘǳǊŎƘύΥ 

!ǳƎǳǎǘ ну мфмп ϦLǘ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊƻǳǎŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ƘŜǊŜ ŀǘ ŬǊǎǘ ŜȄŎŜǇǘ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳƎŀǊΦέ ό.ŜǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘ hȄƻƴƛŀƴ wŜƎƛǎǘŜǊ ŎǳǩƴƎΣ ǎǘǳŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōƻƻƪύΦ 

WǳƴŜ мс мфмр ά¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŜȄŎŜǇǘ ǎǳƎŀǊΦέ 

ϦLǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƭŜǎǎ ōǊŜŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǇƭŜ ŦƻƻŘΣ ōǳǘ L ǊŜƎǊŜǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ 

ƴƻ ǘǊŀŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊǊƛŘƎŜ ƛƴ !ǎǘƻƴ ŜȄŎŜǇǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ 

ƘƻǳǎŜǎΦ .ǊŜŀŘ ǇǊƛŎŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мтΣ όŀύ ƭƻŀŦ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŜƛƴƎ ммŘΦ όŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ рǇ ǘƻŘŀȅύ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘ ǘƻ фŘΦϦ 

¦ǇǘƘƻǊǇŜ /ƛǾƛƭ tŀǊƛǎƘ aƛƴǳǘŜǎ ōƻƻƪΥ 

[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ CƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΥ   

άwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΥ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦέ 

όL ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎΗύ 

!ÓÔÏÎÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÈÏÏÌ 
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¢ƘŜ !ǎǘƻƴǎ CƻƻŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

wŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎΦ 

ноΦммΦмтΦ ¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ aŜŜǝƴƎ ŀǘ hǊŎƘŀǊŘ IƻǳǎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ bƻǾΦно мфмт ŀǘ сΦол 

ƛƴ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ ŀƴŘ /ǊƻǿƳŀǊǎƘ wǳǊŀƭ CƻƻŘ 9ŎƻƴƻƳȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

tǊŜǎŜƴǘΥ aǊΦ !I aƻǊǊƛǎ όŎƘŀƛǊƳŀƴύΣ aŀƧƻǊ aƻǊǊƛǎΣ aǊ I .ǳǊƎŜǎǎΣ aǊǎ [ŀƴƎƳƻǊŜΣ aǊǎ W /ƻǊŘŜǊƻȅΣ aǊǎ C WŀǊǾƛǎΣ aƛǎǎ 

aŜŀŘΣ aƛǎǎ 9ŘƛǘƘ CǳƭƭŜǊΣ aǊǎ IƻǊǎƳŀƴΣ aƛǎǎ 9 .ŀǊƴŜǎΣ aƛǎǎ ² WŀǊǾƛǎΣ ŀƴŘ aƛǎǎ {ǘŀǊƪΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ /ƭŜǊƪ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ ƘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƴŀƳŜŘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ bƻǾΦтǘƘ ōȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ aǊ 9WY /Ǌƻǎǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻƻŘ Ƙŀǎ 

ǳǊƎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ CƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŀ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ±ƛƭƭŀƎŜ  ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦƻƻŘ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜ CƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ CƻƻŘ 9ŎƻƴƻƳȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ {ǳō 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǘǊƛŎǘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƻǊ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎǎ ǎƘŀƭƭ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǳō /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘΥ 

ά¢Ƙŀǘ ǘƘƛǎ aŜŜǝƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ CƻƻŘ 9ŎƻƴƻƳȅ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊƛǎƘ ǿƘƻǎŜ Řǳǘȅ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ǎǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 

Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

ά¢Ƙŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ŜŀŎƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳŀƛƴǘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ CƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦέ 

!ƭƭ ǘƘƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜŀŘΣ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ !ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΥ 

aǊ !I aƻǊǊƛǎ όŜȄ ƻŶŎƛƻύ Σ I .ǳǊƎŜǎǎ όŜȄ ƻŶŎƛƻύΣ aǊǎ aƻǊǊƛǎΣ aǊǎ [ŀƴƎƳƻǊŜΣ aƛǎǎ 9ŘƛǘƘ CǳƭƭŜǊΣ aƛǎǎ {ǘŀǊƪΣ aǊǎ C 

WŜǊǾƛǎΣ Σ aǊǎ W /ƻǊŘŜǊƻȅΣ aǊǎ /ƭŀǊƎƻΦ   ό{ƛƎƴŜŘύ  !I aƻǊǊƛǎΦ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ 
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¢ƘŜ !ǎǘƻƴǎ CƻƻŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ aƛƴǳǘŜǎ .ƻƻƪΥ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ мфмт 
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hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǊ 9ũƻǊǘ 

/ƻǳƴǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƊ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǿŀǊǝƳŜ .ǊƛǘŀƛƴΦ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƳƛƴǳǘŜ ōƻƻƪǎ ƎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ŦǊǳƛǘ ōƻǧƭƛƴƎΣ ŎƘŜŜǎŜ ƳŀƪƛƴƎΣ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜƎƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŜŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŦŜƳŀƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  WŀƴǳŀǊȅ мфмсΦ 

άǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜũƻǊǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ƭŀōƻǳǊ ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƳƛƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘ ŦŀǊƳ ǿƻǊƪΣ 

ŀƴŘ ŘǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ 

ǾŜƴǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƧǳǎǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƛǘΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳΦέ 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ // CƻǊŀƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ CŜōǊǳŀǊȅ мфмсΦ 

ά¢Ƙƛǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎǘǊŀǿ ƛǎ ǘƻ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 

ǘƘŜ CƻǊŀƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻŦ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǳǇƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎǘǎ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ς ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ς ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƻǊŀƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŀǘ ƻƴŎŜ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦέ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iŀȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎΣ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ /Ƙŀƭƪ IƛƭƭΦ 



 

14 

±ƛƭƭŀƎŜ [ƛŦŜ 

±ƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōƻǘƘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƳŜƴŦƻƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƳŜƴΩǎ ǊƻƭŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

hƴ ǘƘŜǎŜ ōƻŀǊŘǎ ǿŜ ǎƘƻǿ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǉǳƻǘŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΦ  

tŀǊƛǎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ {ǘΦaƛŎƘŀŜƭΩǎ /ƘǳǊŎƘ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘΦ 

WǳƴŜ мфмс  ϦƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƭȅƛƴƎ /ƻǊǇ ƅŜǿ ŦǊƻƳ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǘƻ 

ϦƭŀƴŘ ƛƴ ŀ ōŀǊƭŜȅ ŬŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ ŀƴŘ 

IŀƎōƻǳǊƴŜ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ ŀƴ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ǘƻ !ǎǘƻƴϦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ с мфмт  ϦǘƘƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ [ǘ wƻōŜǊǘ {ƭŀŘŜ wC/ ƅŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ƴŀƴȅ ŀƛǊ 

ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ϧ[ƻƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 

[ƻƻǇϦ ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦϦ   

  

{ŀŘƭȅ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŜƴǘǊȅΥ 

άhƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ но мфму wƻōŜǊǘ {ƭŀŘŜ ǿŀǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ǿƘƛƭŜ ƅȅƛƴƎ ƴŜŀǊ {ƘǊŜǿǎōǳǊȅ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ ¢ƘƻǊǇŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ƻƴ Wǳƭȅ нсΤ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 

ǿƻǳƴŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƅȅƛƴƎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦϦ 

·Ƴŀǎ мфмс   ά¢ǿƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ .ŜǊǘǊŀƳ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ²ŜǎǘōǳǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ 

ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ǘƻ ŜŀŎƘ !ǎǘƻƴ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜ ǎŜƴǘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŦƻǊ ·Ƴŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ - ǘƻōŀŎŎƻΣ ŎƛƎΣ 

ǇŜǇǇŜǊƳƛƴǘǎΣ ǿƻƻƭƭŜƴ ƳƛǘǎΣ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŎƛƎ ǇŀǇŜǊǎέ 

WŀƴǳŀǊȅ мфмт  ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ ŎƘŀǇŜƭ ς ǿƻǊƪ ōŜƎǳƴΣ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ōȅ 9ŀǎǘŜǊ 

!ǳƎǳǎǘ п мфмт  5ŀȅ ƻŦ tŜǊƳŀƴŜƴǘ LƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмт  ϦL ŦƻǳƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ƘŀŘ ƴƻǿ ƎƻƴŜΦΦΦL ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇƻǎǘƳŀƴ 

bŜǿƳŀƴ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀǊǘ ƎƛǊƭΣ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ ƭŀǿΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀ ŎƻƻƪΣ 

ǿƘƻ ōƛŎȅŎƭŜŘ ŦǊƻƳ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘΦΦΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻǎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ но-нт мфмтΦ bŀǝƻƴŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ IƻǇŜ ŀƴŘ wŜǇŜƴǘŀƴŎŜΦ  

Ϧǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƳƻǊŜ Ŭǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŀŎƪ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǎƻōŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΧΦ ¢ƘŜ ǇƻƻǊŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ рл ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ млл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ - ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ƴƻƴ-ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦϦ 

!ǎǘƻƴ ¦ǇǘƘƻǊǇŜ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ Υ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 

!ǳƎǳǎǘ мфмт ς ! ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ wǳǊŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎƪǎ ǇŀǊƛǎƘŜǎ Ϧǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ 

ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ǿŀƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ǎŎƘŜƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜƭŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΦϦ  

vǳΦмΦ άIŀǎ ǘƘŜ ǿŀǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴȅ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ /ƭŀǎǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ tŀǊƛǎƘ ς 

ό!ƴǎǿŜǊύ bƻ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǘ мр ƳŜƴ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ !ǊƳȅ ƻŦ ǿƘƻƳ п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘΚ ό!ƴǎǿŜǊύ hƴƭȅ н ŦƻǊ ŦŀǊƳ ƭŀōƻǳǊŜǊǎΦέ 
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wǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ōȅ tŀǘǊƛŎƪ 5ƛƭƭƻƴΦ мфтпΦ 

 ά¢ƘŜ ŀǊƳȅ ŘǊŜǿ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ¢ƘŜ ƭƻƎ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ ǎƘƻǿǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǊƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ мфмт-мф ōȅ ǘƘŜ /ŀƴǾŀǎǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ŬǊǎǘ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎΣ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ōȅ ŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƭƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 

CǊƻƴǘΧέ 

ά ǘƘŜ ƭƻƎ ōƻƻƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƪŜǇǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΧ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƛŎƪŜŘ ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƧŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘŀƎŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŘ 

/ǊƻǎǎΧ .ȅ aŀȅ тǘƘ мфму ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΩǎ ²ŀǊ {ŀǾƛƴƎǎ ǘƻǘŀƭƭŜŘ ϻсфΦуǎΦпŘΦέ 

!ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘ ŀƴŘ ¦ǇǘƘƻǊǇŜΥ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ [ǳŎȅ CǳƭƭŜǊΦ мфнмΦ όǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ 

IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇΦнллпύ 

άLƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻƭŘ ŦŀǊƳ-ƘƻǳǎŜ ŀǘ [ƻƭƭƛƴƎŘƻƴΣ WƻƘƴ aŀǎŜŬŜƭŘ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΤ ŀƊŜǊ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊǘȅ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΣ ǿƘƻΣ ƛƴ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ƎŀǊō ƻŦ ƴŀǾȅ-ōƭǳŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳǎƻƴΣ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 

ǳƴŘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜǎŎƻǊǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΣ ŀƭǿŀȅǎ ŬǊƳƭȅ ŎƘŜǊƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǎƻǿŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊƭŀƴŘέΦ 

 ά5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎŀƭŜ ƛƴ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŘ /ǊƻǎǎΦ CŀǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƘŜŜǇΣ ǇƛƎǎΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŎƻǊƴ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊŜǎΦ !ǎǘƻƴ 

ǎŜƴǘ ƘŜǊ ƻƭŘ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ǎǳƳ ƻŦ ϻмнΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ōƻǳƎƘǘ ōȅ aǊ I {ƴƻǿΣ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛǘ 

ŀǎ ŀ ǊŜƭƛŎ ƻŦ ƻƭŘ ǝƳŜǎΦέ 

 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǊ 9ũƻǊǘ 

!ƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƻŘ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻǊΣ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻǊ ŀǎ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ ǿŀǊΦ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ŀǊ /ƘŀǊƛǝŜǎ !Ŏǘ мфмр ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ōŜŎŀƳŜ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ōǳǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŘ ǘŀǇŜ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ΨōǳƭƪΩ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ōȅ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ŘƛŘ ƎŜǘ ŀ ōƛǘ ƻǾŜǊ-ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  

{ŜŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǝǾŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ²ŀǊ /ƘŀǊƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ 

άLƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ƻŦ ǿŀǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ όǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜǊƪǎ wŜƎǘ 

tǊƛǎƻƴŜǊǎ CǳƴŘ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎύ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ²ŀǊ /ƘŀǊƛǘȅΦέ 

άL ōŜƎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΩǎ ŘŀǘŜΦ 

L ŀƳ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ǎƻǊǊȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ōƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴΤ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ .ǊŀƴŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦǳƴŘǎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƴŜŜŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΧέ 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ // ²ŀǊ /ƘŀǊƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ Wǳƭȅ мфмтΦ 

 

hǳǊ ƴŜȄǘ ōƻŀǊŘ άhǳǊ ǎƻǳǊŎŜǎέ ƎƛǾŜǎ ƳƻǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ  
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 hǳǊ {ƻǳǊŎŜǎ Υ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿΚ 

hƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōƻŀǊŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 

hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ς ǿƘŀǘ ƎŜǘǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ƎŜǘǎ 

ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ŀǊŎƘƛǾŜ ōƻŘƛŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ Ƙƛǘ ƻǊ Ƴƛǎǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ŜƴƻǳƎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

hǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǊŎƘƛǾŜǎΥ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ !ǊŎƘƛǾŜ Ƙŀǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ - ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ [ǳŎȅ CǳƭƭŜǊΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ мфнм ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

.ŜǊƪǎƘƛǊŜ wŜŎƻǊŘ hŶŎŜΥ aŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŎƘƛǾŜ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎ - ƻǳǊ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ .ŜǊƪǎƘƛǊŜ ǘƻ hȄŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ƛƴ мфтпΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ !ǎǘƻƴǎΩ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǿŀǊǝƳŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƎƛǾŜ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

/ƘǳǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎΥ  ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǾƛŎŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǿŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ DǊŜŜƴ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŜǊ ²ŀǊǎ ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊŎŜǎ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мфмпΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмп ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфмрΦ  

IƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴ Ƙƛǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ǇŀǊƛǎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

ŀǊŜ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ό{ŜŜ Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ς ƪƛƴŘƭȅ ƭƻŀƴŜŘ ōȅ ¢ƘŜ !ǎǘƻƴǎ 

tŀǊƻŎƘƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭύΦ 

¢ƘŜ !ǎǘƻƴǎ ±ƛƭƭŀƎŜ bŜǿǎ ŀǊŎƘƛǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ±ƛƭƭŀƎŜ aŜƳƻǊƛŜǎ ǎŜǊƛŜǎ - ǿƘŜǊŜ ƻƭŘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ 

ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

hƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ DƛƭōŜǊǘ /ƻǊŘŜǊƻȅΩǎ ƳŜƳƻƛǊǎ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ bŜǿǎ ƛƴ мффрΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 

 

9ȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƭƻƎ ōƻƻƪΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ aǊ WƻƘƴ 9ǾŀƴǎΦ 

Mar 25th  1916 Received from Education Officer Circular No.182: War Time Economy. 

May 11th  1916 To hand war labour exemption certificates for Winifred  

 Joan BROWN and Ernest James CORBETT. 

Oct 10th  1916 A war savings association has been formed in the school. We are affiliated to the National 

War Savings Association. 

March 9th 1917 Total war coupons sold to date 780. 

Oct 23th 1912 A concert was given in the schoolroom this evening. £7-8-0 going to the Red Cross fund.  

Nov 16th 1917 Food Economy Campaign. A special meeting of the parish council will be held in the school 

room this evening. 

July 12th 1918 FranceΩs National Day.  The last lesson this morning was devoted to the above. A short 

address was given by the Rector (Rev CB Longland).  

 On the noble part played by the French Nation in the great struggle for Freedom. The 

children sang appropriate sons and The Marseillaise.  

Oct 25th 1918 A lantern lecture entitled άOur Dayέ given in the schoolroom this evening by Dr Smith, the 

proceeds to the Red Cross. 
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¢ƘŜ ²ŀǊ ƛǎ hǾŜǊ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǿŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴ 5Ǌ wƻōŜǊǘ aƻƻƴΩǎ ŘƛŀǊȅ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ 

ммǘƘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ōȅ ǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƭƻƎ ōƻƻƪ ŦƻǊ ōƻǘƘ ±ƛŎǘƻǊȅ 5ŀȅ ŀƴŘ 

!ǊƳƛǎǝŎŜ 5ŀȅΦ 

 

wƻōŜǊǘ aƻƻƴΩǎ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΣ мфмуΦ 
 
ά[ŜƊ /ƻǇǎŜ {ǝƭŜ ŀōƻǳǘ фΥнл ς 9ǘƘŜƭ ǿŀƭƪŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǿŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜΤ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŬƴŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻƻ ƳǳŘŘȅΦ 
¢Ǌŀƛƴ ƭŜƊ /ƘƻƭǎŜȅ ŀǘ млΥнрΣ ƻƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ wŜŀŘƛƴƎΦ 
²ƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 
ΨƘƻƻǘŜǊΩ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀƛƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘƻƻǝƴƎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
!ǊƳƛǎǝŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘΗ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ 
tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ƻƴŜ ǎŀǿ ǉǳƛǘŜ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǎŜǎ ŀŘƻǊƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ƅŀƎǎΦ  
 
hƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ [ƻƴŘƻƴ ŀǘ мн hΩŎƭƻŎƪ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 
9ŘƎǿŀǊŜ wƻŀŘ ŀƴŘ tǊŀŜŘ {ǘǊŜŜǘ ǉǳƛǘŜ Ǝŀȅ ǿƛǘƘ 
ƅŀƎǎ ŀƴŘ ƛƴ hȄŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ ²ŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ {ƛǊ WƻƘƴ /ƻƭƭƛŜ Ǿƛŀ tƛŎŎŀŘƛƭƭȅ /ƛǊŎǳǎ ŀƴŘ wŜƎŜƴǘ {ǘǊŜŜǘΤ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŎǊƻǿŘǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǳǇ 
ŀƴŘ ŘƻǿƴΣ ƳǳŎƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǳƴǎŜŜƳƭȅ ƻǊ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǊŘƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜ ƛǘέΦ 
 

9ȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƎ ōƻƻƪ ƻŦ {ǘΦaƛŎƘŀŜƭΩǎ {ŎƘƻƻƭ !ǎǘƻƴ ¢ƛǊǊƻƭŘΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ мм ±ƛŎǘƻǊȅ 5ŀȅ 

άWǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƴƻƻƴ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǊƳƛǎǝŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘΦ {ŜŎǳƭŀǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘǳƳōƭȅ ŦŜƭƭ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǝƭȅ ǘƘŀƴƪŜŘ DƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ DǊŜŀǘ aŜǊŎȅ ǾƻǳŎƘǎŀǾŜŘ ǳƴǘƻ ǳǎΦέ 

bƻǾŜƳōŜǊ нл !ǊƳƛǎǝŎŜ 5ŀȅ  

άaǊǎ aƻƻƴ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻƴƧǳǊƛƴƎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŘ ƭŜǧŜǊ 

Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭŀƴǘŜǊƴ ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ 5Ǌ {ƳƛǘƘΦ  ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǾŀŎŀǝƻƴέΦ  

9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΩ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ 

%ÎÄ ÏÆ ×ÁÒ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÁÔ 0ÉÃÃÁÄÉÌÌÙ #ÉÒÃÕÓȢ ɉ$ÁÉÌÙ %ØÐÒÅÓÓɊ 

4ÈÅ !ÓÔÏÎÓȭ ×ÁÒ ÍÅÍÏÒÉÁÌ ÕÎÖÅÉÌÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÉÎ ΧίΨΧȢ  
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¢ƘƻǎŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΥ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ōƻŀǊŘǎ Ƙƻǿ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ƻŦ ǿŀǊΣ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴ ŦƻƭƪΩǎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ Řƻ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

Lƴ мфмп .Ǌƛǘŀƛƴ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊƳȅΣ ǎƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŀǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ  

¢ƘŜ .ƻŜǊ ²ŀǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ǿŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŀŘ ǇǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƘŀŘ ǇǊƻǾƻƪŜŘ ƻǳǘǊŀƎŜΦ  

{ƻ ƛǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ с Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǊ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ пǘƘ ǘƘŀǘ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ !ǎǉǳƛǘƘ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛŦŜ 

ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƘŀƭǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƳŀƴΩǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ aŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀōǎŜƴǘ ƳŜƴΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŜȄǘǊŀ Ƨƻōǎ ƻǊ ŜǊǊŀƴŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǿƻǊƪΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǊǳǊŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻƻǊ ǊŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜƴŦƻƭƪ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǎƻ ƻǳǊ !ǎǘƻƴǎ ǎƻƭŘƛŜǊǎΩ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǝŜŘ ŎƻǧŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǿƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ - 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ 

ƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŀƪŜ ƛƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ƭŀǿǎ ŀƴŘ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

! ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǊƻǎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ŘŜŀǘƘΦ  

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎΩ 

ŘŜŀǘƘǎ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŜǾƻǳǎ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƘŜǊƻƛŎ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜǊŜŀǾŜŘ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƛŘƻǿǎ ǿŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƛŘƻǿǎΩ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŜƛǊ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ рлΣллл ǿƛŘƻǿǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ норΣнооΦ  

hƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ ŘŜŀŘ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƳŜƴ όCǊŜŘŜǊƛŎƪ WƻƘƴ [ŀȅΣ WŀƳŜǎ IŜƴǊȅ /ƻǊōŜǧΣ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘ ²ƛƭƭƛŀƳ 

[ŜǿƛƴƎǘƻƴύ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘƻǿǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀǎ 

ǿŜǊŜ ǿƛŘƻǿǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘǳǎōŀƴŘǎΦ 

ό¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŎŜƴǎǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ !ǎǘƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ȅŜǘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ млл ȅŜŀǊǎΩ ǊǳƭŜύ  

wŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǇŜƴǎƛƻƴΥ 

¶ ! ǿƛŘƻǿ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƴƭƛǎǘƳŜƴǘ - ƴƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇŜƴǎƛƻƴΦ 

¶ LŦ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ǿƻǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘƻǿǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ - ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƘŜƭƭŬǊŜ ǿƘƛƭŜ ƻũ ŘǳǘȅΦ  

¶ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ - ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ƻǊ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ŀƊŜǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘǎ ς ǊŜƭƛŜŦ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘƘŜƭŘΦ 

¶ tŜƴǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƻ ƛŦ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ŘŜŜƳŜŘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 
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¶ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛŦ ŀ ǿƛŘƻǿ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴǘƻ ŘƛǎǊŜǇǳǘŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛŘƻǿǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻŘƎŜǊ ƳƛƎƘǘ ōǊƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇŜƴǎƛƻƴΦ  

¶ όLǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎǳũǊŀƎŜ ŜƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ ƭŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ǌƻƭƭǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŎƻƘŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ōŜƴŜŬǘύΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎƛōƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀŎǝŎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘŜƳǇǘŜŘ ǿƛŘƻǿǎ ǘƻ ǊŜƳŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜ ƻũ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϻоф - ŀ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘΣ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘǳǎōŀƴŘΦ bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ōƛƎŀƳƻǳǎΦ 

.ŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

Lƴ мфнл ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǎŜǘ ǳǇ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ор҈ ƻŦ 

ǿƛŘƻǿǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛŀǝƴƎ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ ƘŜŀƭǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

¶ ǿŀǊ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ 

¶ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ 

¶ ǇƻƻǊ ǊŜƭƛŜŦ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ 

¶ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŶŎŜǊǎ 

¶ ǘƘŜ {ƻƭŘƛŜǊǎΩ ŀƴŘ {ŀƛƭƻǊǎΩ CŀƳƛƭȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όŀ ƪŜȅ ŦƻǊŎŜǎΩ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύ 

²Ŝ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ tŜŀŎŜ 5ŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ Wǳƭȅ мфмфΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻƳō ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ {ƻƭŘƛŜǊ ƛƴ мфнл ς 

ōƻǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 

Ƙŀƭƭ - ƻǊ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ς 

ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘΦ 

²ƻƳŜƴ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ƘƻǿŜǾŜǊ - ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƳŀƴȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻǊ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ Ƴǳƴƛǝƻƴǎ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ - ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ 

ƻƴ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŜǾƻǳǎ ƭƻǎǎΣ ǎƻƭŘƛŜǊǎΩ ǿƛŘƻǿǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  

²ƛŘƻǿǎΩ ƭƛǾŜǎΣ ƎǊƛƳ ŜƴƻǳƎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΣ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘǊŀƴǎƛƎŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳΣ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊ - 

ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴ мфтм ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊ ²ƛŘƻǿǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǇŜǊǎǳŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀǊ ǿƛŘƻǿǎϥ ǇŜƴǎƛƻƴ ǘŀȄ-ŦǊŜŜ - ŀ Ǝƻŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ мфтфΦ  

άǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǎǎƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ǇŜƴǎƛƻƴ 

Χ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ  ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄ-ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜȄǳŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƳŀǊƪŜǘΦέ ό.ǊƛǝǎƘ ǿƛŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΥ ǘƘŜ CƻǊƎƻǧŜƴ [ŜƎƛƻƴΣ ōȅ !ƴŘǊŜŀ IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴΦ нлмуύΦ 

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 


